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องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแดง   
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คำนำ 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕69 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองแดงฉบับนี้ จัดทำขึ้นภายใต้แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ โดยได้จัดให้มีการประชุมสัมมนาผู้บริหารและบุคลากรที่เก่ียวข้อง เพื่อรวบรวมข้อมูลจาก
ทุกส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองแดง ซึ่งทำให้ได้ข้อมูลที่สามารถนำมาใช้ในการจัดทำแผนการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นรูปธรรม 

คณะผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบลหนองแดง หวังเป็นอย่างยิ่งว่า หากได้ดำเนินการตาม 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลนี้แล้ว บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองแดง จะเป็นบุคคล 
ที่มีคุณภาพ เป็นที่พึงพอใจของประชาชน สามารถสร้างผลงานที่ดีมีมาตรฐานให้แก่องค์การบริหารส่วนตำบล 
หนองแดงได้   จึงขอขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปี 
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 ขององค์การบริหารส่วนตำบลปอหนองแดง ไว้ ณ ที่นี้ 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคคล ประจำปีงประมาณ พ.ศ. พ.ศ. ๒๕๖9 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองแดง 

 
๑. วัตถุประสงค์การพัฒนา 
 1) เพ่ือนำความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับให้กับองค์การบริหารส่วนตำบลหนองแดง 
 ๒) เพื่อให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทำงาน เป็นสร้างกระบวนการคิด และการพัฒนาของตนเอง 
ให้เกิดข้ึนกับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองแดง 
 ๓) เพื่อให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองแดง  ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากท่ีสุด 
 ๔) เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิน่ให้มทัีกษะและความรู้ในการปฏิบัติงาน  ดังนี้ 
  1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒. ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง 
  ๓. ด้านการบริหาร 
  ๔. ด้านคุณสมบัติส่วนดัว 
  ๕. ด้านศิลธรรมคุณธรรม 
๒. เป้าหมายของการพัฒนา 
 ๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
  บุคลากรไปสังกัดองค์การบรีหารส่วนตำบลปอปอฟาน ประกอบด้วย 

1. การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น คณะผู้บริหาร 
   2.  การพัฒนาสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล  
   ๓   การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานส่วนตำบล 
   ๔   การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานจ้าง 
   5.  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  ในการส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
 ๒) เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
  บุคลากรในสังกัดองค์กรบริหารส่วนตำหนองแดงทุกคนที่ได้รับการพัฒนา  การเพ่ิมพูนความรู้  
ทักษะ  คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพ่ือ
บริการประชาชนใต้อย่างมีประสิทธิภาพตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

3. นโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
  องค์การบริทารส่วนตำบลหนองแดง  มีกรอบแนวทางการขับเคลื่อนภารกิจขององค์กรและแนว
ทางการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรที่สอดรับกับนโยบายและแผนระดับชาติ โดยนโยบายในการบรหิาร 
และพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองแดง  มุ่งเน้นให้ความสำคัญกับการเตรียมความ
พร้อมของบุคลากรในทุกมิตเิพ่ือเข้าสู่ยุคเศรษฐกจิและสังคมดิจิทัล  พร้อมปรับปรุงแนวนโยบายและแนวปฏิบัติใน
การพัฒนาทรัพยากรบุคคลตามพระราชบัญญัติการบริหารงานบุคคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๕๒ 
หลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการพนักงานส่วนส่วนตำบลจังหวัดมหาสารคาม และหนังในสั่งการที่เกี่ยวข้องกำหนดให้ต่อ
การเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์โลก พร้อมยืดมั่นในการมีธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงานให้ความสำคัญกับการ
ต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ  รวบทั้งคำนึงถึงถึงผลกระทบต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วนซึ่งสรุปหัวข้อ 
สำคัญตามนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 
 

1. การวางแผน............. 
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  1. การวางแผนกำลังคนมีการดำเป็นการกำหนดโครงสร้างขององค์กรและวางแผนกำลังคนโดย
ความเห็นขอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดมหาสารตาม เพ่ือกำหนดจำนวนพนักงานในแต่ละ 
สายงานให้เหมาะสมสามารถทำงานได้ตอบโจทย์ภารกิจและเป้าประสงค์ขอขององค์กรโคยมีความเข้าใจว่าจะเป็น 
ส่วนหนึ่งในการบรรลุเป้าหมายตามโยบายและแผนชาติใต้อย่างไร  นอกจากนี้ในการวางกำลังคนยังคำนึงถึงภารกิจ
ที่เปน็ความต้องการของภาคธุรกิจและประชาชนอย่างเหมาะสมและเพียงพอร้อมทั้งคอยปรับปรุงแผนอัตรากำลัง
ให้สอครับกับสถานการณ์ต่าง ๆ อย่างทันท่วงที  นอกจากนี้ยังมีการบริหารจัดการอัตรากำลังด้วยการมีข้อมูลด้าน
การบริหารทรัพยากรบุคคลในระบบ LHR ที่ถูกต้อง  โปร่งใส  และตรวจสอบได ้ พร้อมที่จะนำไปใช้สำหรับการ
วิเคราะห์แนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคลในอนาคตในมิติต่างๆ 
  2. การสรรหาคนดีคนก่งเพ่ือปฏิบัติงานตามการกิจของของหน่วยงานดำเนินการสรรหาและ 
คัดเลือกหนักงานที่สอครับกับโครงสร้างและอัตรากำลัง  โดยมีกระบวนการที่โปร่งใสและเป็นธรรมสอครับ 
ตามกฎ ระเบียบ  และข้อบังคับที่เก่ียวข้อง  พร้อมทำการสรรหาเชิงรุกด้วยการเพิ่มช่องทางการสรรหา 
หลากหลาย เพ่ือการเข้าถึงผู้สมัครที่มีความรู้ความสามารถ  พร้อมทั้งให้ความสำคัญกับการส่งเสริมและพัฒนา 
ศักยภาพของพนักงานด้วย  เข้ารับการการฝึกอบรม  /สัมมนาในสายงานที่สำคัญและเป็นที่ต้องการ  ทั้งนี้ในการ
ทำงานเพ่ือร่วมกันขับเคลื่อนภาระกิจขององค์กร  ทุกคนจะใต้รับการปลูกผังให้มีความตระหนักในการเป็นคนดีมี 
ความซื่อสัตย์สุจริต  มีความทุ่มเทและอุทิศตนเพ่ือองค์กรและประเทศชาติซึ่งสอดรับกับวัฒนธรรมขององค์กร  
และ  Core value ขององค์กร 
  3. การพัฒนาบุคลากร มีการกำหนดแผนการพัฒนาบุคลากรและแผนปฏิบัติการด้านการ 
พัฒนาบุคลากร  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 )  ซ่ึงได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
พนักงานส่วนตำบลจังหวัดมหาสารคาม ซึ่งมีการดำเป็นงานตามแผนและรายงานผลการติดตามและประเมินผล
การพัฒนาความรู้ประจำทุกปีอย่างสม่ำเสมอโดยมุ่งให้พนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลและพนักงานครูองค์การ
บริหารส่วนตำบลและพนักงานจ้าง ไปทุกระดับใต้รับการพัฒนาขีดความสามารถอย่างเหมาะสมประกอบด้วย
หลักสูตรความรู้เฉพาะต้าน ทักษะ การบริหารงาน ทักษะที่เป็น Soft skill และทักษะที่จำเป็นต่อการทำงานให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น อาทิ หลักสูตรสำหรับนักบริหารงานท้องถิ่น/ประเทอำนวยการท้องถิ่น/ประเททวิชาการ/
ประเภททั่วไป/พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล  หลักสูตรด้านเทคโนโลยีดิจิทัล  รวมทั้งมีการแบ่งปันความรู้
ประสบการณ์ในการทำงานระหว่างพนักงานภายในเพ่ือใหส้ำนักงานเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
  ๔. การสร้างทางก้าวหน้าในสายอาชีพ องค์การบริหารส่วนตำบลให้ความสำคัญต่อความก้าวหน้า 
ในสายอาชีพของบุคลากรทุกระดับ  โดยมีการกำหนดคำอธิบายระดับตำแหน่ง  การพัฒนาขีดความสามารถ เพื่อ
กำหนดเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพของตนเองและผู้ใต้บังคับบัญบัญชามีหลักเกณฑ์การพิจารณา  และ
ประเมินสมรรถนะ  ผลงาน  และความประพฤติ  เพ่ือคัดเลือกให้ตำรงตำแหน่งในระดับที่สูงขึ้น รวมทั้งสนับสนุน
ให้พนักงานมีการเรียนรู้   สามารถทำงานได้หลากหลาย  และเตรียมพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง  หรือการรับหน้าที่
ใหม่ ๆ ในอนาคต 
  ๕. การพัฒนาคุณภาพชีวิต  คำนึงถึงคุณภาพชีวิตของพนักงาน  จึงมีการกำหนดนโยบายและ
แนวทางปฏิบัติในการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณภาพชีวิตให้เกิดความให้เกิดความสมดุล  ยืดหยุ่น  ปลอดภัย  และมี
การเสริมสร้างสัมพันธภาพอันดีระหว่างพนักงานซึ่งจะช่วยสร้างภาสภาพแวดล้อมที่ดีในการทำงานโดยมีการจัด
สวัสดิการที่หลากหลายอย่างเหมาะสมให้นักงานมีคุณภาพชีวิตที่ดีและสามารถดำรงอยู่ในสังึทได้อย่างเหมาะสม 
เพ่ือที่จะได้มีกำลังกายและกำลังใจอย่างเต็มที่ในการทำงานและสั่งมอบผลงาบให้เกิดประโยชน์ต่อประเทศโดยมี
การส่งเสริมสุขภาพอนามัยและสร้างสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยในการทำงานรวมทั้งให้ความสำคัญต่อการบริหาร 
           //จัดการเวลา..... 
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จัดการเวลาอย่างเหมาะสมในการทำงาน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ พบปะพูดคุยคุยกันอย่างกว้างขวาง มีสิ่งอำนวย 
ความสะดวกรองรับ   มีการดูแลสุขภาพและสวัสติภาพพนักงาน เช่น การจัดให้มีการตรวจสุขภาพประจำปี และ
สวัสติการอื่น ๆ  ตามระเบียบข้อบังคับด้านบริหารทรัพยากรบุคคล การบรรจุ  และแต่งตั้งบุคลากรองค์การบริหาร
ส่วนตำบลหนองแดง  มีกระบวนการดำเป็นการบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร  ตามกฎ ระเบียบ หรือข้อบังคับท่ี
เกี่ยวข้อง ด้วยความเสมอภาคและโปร่งใส โดยพิจารณาจากความรู้ความสามารถและประสบการณ์เป็นสำคัญ    
อิงตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดมหาสารคาม และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องกำหนด 
  ๖. การประเป็นผลการปฏิบัติงาน  กำหนดหลักเกณฑ์วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานใน
ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลหนองแดง  อย่างชัดเจน  และเป็นที่ทราบทราบของบุคลากรโดยทั่วกัน อัน
เป็นไปตามหลักเกณฑท์ี่คณะกรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดมหาสารคามและหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องกำหนด 
  7. การส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน  ให้ควานสำคัญและกำหนด
แนวนโยบายเกี่ยวกับการมีจริยธรรมและวินัยในกากรปฏิบัติงาน  ซ่ึงได้มีการประกาศเป็นแนวปฏิบัติว่าด้วย
จรรยาบรรณของข้าราชการองค์การบริหารส่วนตำบลหนองแดง  แนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมของ
ข้าราชการและตามประกาศมาตรฐานคุณธรรมของพนักงานส่วนตำบล  และพนักงานจ้าง 
  องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแดง  ได้จัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ 
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแดง  อำเภอบาเชือก จังหวัดมหาสารคาม ประจำปิงประมาณ พ.ศ.ศ. ๒๕๖9 
เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการดำเนินงาน  ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕80) ยทุธศาสตร์ที่ ๖ ด้าน 
การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่  
13  ( พ.ศ. 2566 – 2570)  และภายใต้นโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบวิหาร 
ส่วนตำบลหนองแดง  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 วิสัยทัศน์ (Vision) 
  "ภายในปีงบประมาณ พ.ศ.2569  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองแดง จะได้รับ
การพัฒนาให้มีความก้าวหน้ามั่นคงในชีวิต  มีความรู้  ความสามารถ  มีความชำนาญการในหน้าที่  มีอัธยาศัยเต็ใจ
ให้บริการประชาชน  และประชาชนต้องได้รับความพึงพอใจในการให้บริการของเจ้าหน้าที"่ 
 พันธกิจด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
  พันธกิจด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคล(Mission) เพ่ือให้การบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรพนักงานส่วนตำบล  พนักงานครูและพนักงานจ้าง  องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแดง ตามวิสัยทัศน์
ของการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลและบรรลุวัตถุประสงค์ 
 
 ประเด็นการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองแดง 

อำนาอนาเชือก  จังหวัดมหาสารคาม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 

ประเด็นที่ ๑ การบริหารทรัพยากรบุคคล 
เป้าประสงค์  กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคคลที่มีประสิทธิภาพ 
ตัวช้ีวัด  การบริหารกำลังคนคุณภาพตามสายงานให้สอดคล้องกับโครงสร้างองค์กร 
กลยุทธ์  1.1 จัดทำโครงสร้างและอัตรากำลังที่เหมาะสม 
 1.2  กำหนดค่างานเพ่ือกำหนดระดับตำแหน่งให้สอดคล้องกับความจำเป็นตามพันธกิจ 
           1.3 จัดทำราย.. 
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 ๓.๓ จัดทำรายละเอียดของสมรรถนะหลักและสมรรถนะประจำตำแหน่งที่สอดคล้องกับการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล 
 3.4 มีการให้ความรู้  สร้างความเข้าใจในการบริหารอัตรากำลังคนให้บุคลากรมรหน่วยงานและข้ันตอน
การปฏิบัติงาน Flow Chart 
 3.๕ มีการบริหารจัดการอัตรากำลังด้วยการมีข้อมูลการบริหารทรัพยากรบุคลในระบบ LHR  ทีถู่กต้อง 
โปร่งใสตรวจสอบใด้ 

ประเด็นที่  ๒ การเข้าสร้างประสิทธิภาพความโปร่งใสและธรรมาภิบาลในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
เป้าประสงค์  เสริมสร้างระบบการบริหารทรพัยากรบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล 
ตัวช้ีวัด การพัฒนาระบบการบริหารทรพัยากรบุคคลและส่งเสริมการเรียนรู้ในองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล 
กลยุทธ์  2.1  มีการสื่อสารและการรับรู้ข้อมูลอย่างรวดเร็ว  โปร่งใส  เพื่อนำมาสู่การพัฒนาการปฏิบัติงานอย่างมี
คุณธรรม 
 2.2  พัฒนาระบบงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการตามหลักธรรมาภิบาลและลดความเสี่ยง
ทุจริตด้วยระบบดิจิทัล 
 2.3  สร้างกลใกการรับรู้ข้อกำหนดมาตรฐานทางจริยธรรมสำหรับบุคลากรทุกระดับ 
 ๒.4 มีเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพ (Career Path) 
 ๒.5 พัฒนาศักยภาพผู้บริหารและเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงานทุกระดับตาม
สายงานอาชีพแต่ละตำแหน่งอย่างต่อเนื่องและส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในหลักคุณธรรม 
ประเด็นที่  3  มุ่งพัฒนาสมรรถนะของบุคยากรให้มีมาตรฐานทางวิชาการ 
เป้าประสงค์ บุคอากรทุกระดับที่มีประสิทธิภาพในการขับเคลื่อนนโยบายขององค์กร 
ตัวช้ีวัด การพัฒนาบุคถาการทุกระดับให้มีสมรรถนะในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์ 3.1 จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจขององค์กร 
 3.2 การส่งเสริมเทคโนโลยีดิจิทัลและระบบสารสนเทศในการปฏิบัติงาน 

3.3 พัฒนางานด้านการจัดความรู้ องค์กรความรู้  เพ่ือสร้างวัฒนธรรมเรียนรู้การถ่ายทอดความรู้การ
แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการทำงานอย่างต่อเนื่อง 

3.4 พัฒนาศักยภาพและเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับตามสายอาชีพ
และตำแหน่งอย่างต่อเนื่อง 
 ๓.๕ มีการติดตามประเมนิผลการพัฒนาบุคลากรทั้งทางด้านทักษะวิชาการและการรอบรู้และนำผลมาเปน็
แนวทางในการปรับปรุงพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 
 ๓.๖ คำนึงคุณภาพชีวิตของบุลคากรไนองค์กร 
 



-5- 

รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแดง 
ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.2569 

 ประเด็นที่  1  การบริหารทรัพยากรบุคคล 
 เป้าประสงค์  การบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ 
 ตัวช้ีวัด  การบริหารกำลังคนคุณภาพตามสายงานให้สอดคล้องกับโครงสร้างองค์กร 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ ระยะเวลาดำเนิน
โครงการ 

ตัวช้ีวัด หน่วยงานรับผิดชอบ 

1.1 จัดทำโครงสร้าง
และอัตรากำลังที่

เหมาะสม  
 

การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.  

2567-2569 ขององค์การ  
บริหารส่วนตำบลหนองแดง  

ไม่ใช้งบประมาณ  
 

1 ตุลาคม 2568  
- 30 กันยายน 2569  

ระดับความสำเร็จในการ
จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี  

 

งานการเจ้าหน้าที่  
สำนักปลัดองค์การบริหารส่วน

ตำบล  

1.2 กำหนดค่างานเพื่อ
กำหนดระดับตำแหน่งให้

สอดคล้องกับความ
จำเป็นตามพันธกิจ  

 

การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.  

2567-2569 ขององค์การ  
บริหารส่วนตำบลหนองแดง  

ไม่ใช้งบประมาณ  
 

1 ตุลาคม 2568  
- 30 กันยายน 2569  

ระดับความสำเร็จในการ
จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี  

 

งานการเจ้าหน้าที่  
สำนักปลัดองค์การบริหารส่วน

ตำบล  

1.3 จัดทำรายละเอียด
ของสมรรถนะหลักและ

สมรรถนะประจำ
ตำแหน่งที่สอดคล้องกับ
การบริหารทรัพยากร

บุคคล  
 

จัดทำรายละเอียดของ
สมรรถนะประจำตำแหน่ง  

 

ไม่ใช้งบประมาณ  
 

1 ตุลาคม 2568  
- 30 กันยายน 2569  

ระดับความสำเร็จในการ
จัดทำรายละเอียดของ
สมรรถนะหลักและ

สมรรถนะประจำตำแหน่ง  
 

งานการเจ้าหน้าที่  
สำนักปลัดองค์การบริหารส่วน

ตำบล 
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รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแดง 

ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.2569 

 ประเด็นที่  1  การบริหารทรัพยากรบุคคล 
 เป้าประสงค์  การบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ 
 ตัวช้ีวัด  การบริหารกำลังคนคุณภาพตามสายงานให้สอดคล้องกับโครงสร้างองค์กร 
  

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ ระยะเวลาดำเนิน
โครงการ 

ตัวช้ีวัด หน่วยงานรับผิดชอบ 

1.4 มีการให้ความรู้ 
สร้างความเข้าใจในการ
บริหารอัตรากำลังคนให้
บุคลากรในหน่วยงาน

และข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน Flow Chart  

 

จัดทำขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
Flow Chart  

 

ไม่ใช้งบประมาณ  
 

1 ตุลาคม 2568  
- 30 กันยายน 2569  

ระดับความสำเร็จในการ
จัดทำขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

Flow Chart  
 

งานการเจ้าหน้าที่  
สำนักปลัดองค์การบริหารส่วน

ตำบล  

1.5 มีการบริหารจัดการ
อัตรา กำลังด้วยการมี
ข้อมูลด้านการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลในระบบ
LHR ที่ถูกต้อง โปร่งใส

ตรวจสอบได้  
 

การบันทึกข้อมูลด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคลใน

ระบบ LHR  
 

ไม่ใช้งบประมาณ  
 

1 ตุลาคม 2568  
- 30 กันยายน 2569  

ระดับความสำเร็จในการ
บันทึกข้อมูลด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลในระบบ 

LHR  
 

งานการเจ้าหน้าที่  
สำนักปลัดองค์การบริหารส่วน

ตำบล  
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รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแดง 

ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.2569 

 ประเด็นที่  2  การเสริมสร้างประสิทธิภาพความโปร่งใสและธรรมภิบาลในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 เป้าประสงค์  เสริมสร้างประสิทธิภาพความโปร่งใสและธรรมภิบาล 
 ตัวช้ีวัด  การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลและส่งเสริมการเรียนรู้ของบุคลากรตามหลักธรรมาภิบาล  

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ ระยะเวลาดำเนินโครงการ ตัวช้ีวัด หน่วยงานรับผิดชอบ 
2.1 มีการสื่อสารและการรับรู้

ข้อมูลอย่างรวดเร็ว โปร่งใส เพ่ือ
นำมาสู่การพัฒนาการปฏิบัติงาน

อย่างมีคุณธรรม  

จัดการองค์ความรู้ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น จัดทำคู่มือ
การให้บริการประชาชน 1 คู่มือ/ 

ส่วนราชการ  
 

ไม่ใช้งบประมาณ  
 

1 ตุลาคม 2568  
- 30 กันยายน 2569  

ระดับความสำเร็จในการ
จัดการองค์ความรู้ขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น และ
จัดทำคู่มือการให้บริการ

ประชาชน  
 

งานการเจ้าหน้าที่  
สำนักปลัดองค์การ
บริหารส่วนตำบล  

2.2 พัฒนาระบบงานเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ
ตามหลักธรรมาภิบาลและลด
ความเสี่ยงทุจริตด้วยการใช้

ระบบดิจิทัล  

การนำระบบการจัดการเรื่อง
(ร้องเรียน/ร้องทุกข์บริการ 
ออนไลน์) ที่เว็บไซต์องค์การ
บริหารส่วนตำบลปอพาน  

https://www.nongdank.go.th  

ไม่ใช้งบประมาณ  
 

1 ตุลาคม 2568  
- 30 กันยายน 2569  

ความสำเร็จในการพัฒนา
ระบบสารสนเทศ เพ่ือ

สนับสนุนการบริหารจัดการ
และปฏิบัติงาน  

ตามภารกิจ  

งานการเจ้าหน้าที่  
สำนักปลัดองค์การ
บริหารส่วนตำบล  

2.3 สร้างกลไกการรับรู้
ข้อกำหนดมาตรฐานทาง

จริยธรรมสำหรับบุคลากรทุก
ระดับ 

การจัดทำแผนขับเคลื่อนการ  
ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม  
องค์การบริหารส่วนตำบล  

ปอพาน ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 

ไม่ใช้งบประมาณ  
 

1 ตุลาคม 2568  
- 30 กันยายน 2569  

ระดับความสำเร็จในการ
จัดทำแผนขับเคลื่อนการ

ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม
องค์การบริหารส่วนตำบลปอ
พาน ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2569  

งานการเจ้าหน้าที่  
สำนักปลัดองค์การ
บริหารส่วนตำบล  
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รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแดง 

ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.2569 

 ประเด็นที่  2  การเสริมสร้างประสิทธิภาพความโปร่งใสและธรรมภิบาลในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 เป้าประสงค์  เสริมสร้างประสิทธิภาพความโปร่งใสและธรรมภิบาล 
 ตัวช้ีวัด  การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลและส่งเสริมการเรียนรู้ของบุคลากรตามหลักธรรมาภิบาล  

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ ระยะเวลาดำเนินโครงการ ตัวช้ีวัด หน่วยงานรับผิดชอบ 
2.4 มีเส้นทางความก้าวหน้าของ

สายอาชีพ (Career Path)  
 

การจัดทำแผนเส้นทาง  
ความก้าวหน้า(Career Path)  

ไม่ใช้งบประมาณ  
 

1 ตุลาคม 2568  
- 30 กันยายน 2569  

ระดับความสำเร็จในการ
จัดการองค์ความรู้ขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น และ
จัดทำคู่มือการให้บริการ

ประชาชน  
 

งานการเจ้าหน้าที่  
สำนักปลัดองค์การ
บริหารส่วนตำบล  

2.5 พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร
และเพ่ิมขีดความสามารถในการ

ปฏิบัติงานให้ผู้ปฏิบัติงานทุก
ระดับตามสายงานอาชีพและ
ตำแหน่งอย่างต่อเนื่องและ

ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในหลัก
คุณธรรมจริยธรรม  

 

โครงการฝึกอบรมมาตรฐานทาง
คุณธรรมจริยธรรม ตามหลักธรร
มาภิบาล ประจำปี งบประมาณ 

พ.ศ.2569  
 

20,000 บาท  
 

1 ตุลาคม 2568  
- 30 กันยายน 2569  

ร้อยละของระดับความ  
พึงพอใจของผู้เข้ารับการ  
อบรมตามโครงการฯ ไม่  

น้อยกว่าร้อยละ 80  

งานการเจ้าหน้าที่  
สำนักปลัดองค์การ
บริหารส่วนตำบล  
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รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแดง 

ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.2569 

 ประเด็นที่  3  มุ่งพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรให้มีมาตรฐานททางวิชาการ 
 เป้าประสงค์  บุคลากรทุกระดับมีประสิทธิภาพในการขับเคลื่อนนโยบายขององค์กร 
 ตัวช้ีวัด  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ ระยะเวลาดำเนินโครงการ ตัวช้ีวัด หน่วยงานรับผิดชอบ 
3.1 จัดทำแผนพัฒนาบุลคากร
ให้สอดคล้องกับบทบาทและ

ภาระกิจขององค์กร  
 

การจัดทำแผนพัฒนาบุลคากร 3 
ปีของงองค์การบริหารส่วนตำบล
ปอพาน อำเภอนาเชือก จังหวัด

มหาสารคาม  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.  

2567 – 2569 ให้เหมาะสม  

ไม่ใช้งบประมาณ  
 

1 ตุลาคม 2568  
- 30 กันยายน 2569  

ระดับความสำเร็จในการ
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  

 

งานการเจ้าหน้าที่  
สำนักปลัดองค์การ
บริหารส่วนตำบล  

3.2 การส่งเสริมเทคโนโลยี
ดิจิทัลและระบบสารสนเทศใน

การปฏิบัติงาน  
 

โครงการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่าน
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Lerning)  

 

ไม่ใช้งบประมาณ  
 

1 ตุลาคม 2568  
- 30 กันยายน 2569  

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
การเรียนรู้ด้วยตนเอง (ร้อย

ละ 80)  
 

ทุกส่วนราชการ  

3.3 พัฒนางานด้านการจดั
ความรู้ องค์ความรู้ เพื่อสร้าง
วัฒนธรรมเรียนรู้การถ่ายทอด
ความรู้การแลกเปลี่ยนความรู้

และประสบ การณ์ในการทำงาน
อย่างต่อเนื่อง  

 

การจัดทำแผนจัดการความรู้ 
KM-Knowledge 

Management ประจำปี  
งบประมาณ พ.ศ. 2568 และ  
รายงานแผนการจัดการความรู้ 

(KM Action Plan)  

ไม่ใช้งบประมาณ  
 

1 ตุลาคม 2568  
- 30 กันยายน 2569  

ระดับความสำเร็จของการ
จัดทำแผนการจัดการความรู้
องค์การบริหารส่วนตำบล

หนองแดง  
 

งานการเจ้าหน้าที่  
สำนักปลัดองค์การ
บริหารส่วนตำบล  
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รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแดง 

ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.2569 

 ประเด็นที่  3  มุ่งพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรให้มีมาตรฐานททางวิชาการ 
 เป้าประสงค์  บุคลากรทุกระดับมีประสิทธิภาพในการขับเคลื่อนนโยบายขององค์กร 
 ตัวช้ีวัด  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ ระยะเวลาดำเนินโครงการ ตัวช้ีวัด หน่วยงานรับผิดชอบ 
3.4 พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร

และเพ่ิมขีดความสามารถในการ
ปฏิบัติ งานให้ผู้ปฏิบัติงานทุก
ระดับตามสายงานอาชีพและ

ตำแหน่งอย่างต่อเนื่อง  
 

บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม ตาม
หลักสูตร ดังนี้  

1) หลักสูตรการศึกษาดูงาน  
และสัมมนาขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น  
2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยว กับ

งานในหน้าที่รับผิดชอบ  
3) หลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่อ  
อิเล็กทรอนิกส์ (e-Lernning)  
4) หลักสูตรความรู้และทักษะ  

ของงานในแต่ละตำแหน่ง  

ไม่ใช้งบประมาณ  
 

1 ตุลาคม 2568  
- 30 กันยายน 2569  

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
การฝึก อบรมหลักสูตรตาม

สายงาน  
ของข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น (ร้อยละ100) 
(ตาม แผนพัฒนาบุคลากร 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.

2568)  

งานการเจ้าหน้าที่  
สำนักปลัดองค์การ
บริหารส่วนตำบล  

3.5 มีการติดตามประเมินผล
การพัฒนาบุคลากรทั้งทางด้าน

ทักษะวิชาการและการรอบรู้และ
นำผลมาเป็นแนวทางในการ
ปรับปรุงพัฒนาบุลคากรให้มี
ประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง  

 

จัดทำรายงานผลการฝึกอบรม 
รายบุคคล  

 

ไม่ใช้งบประมาณ  
 

1 ตุลาคม 2568  
- 30 กันยายน 2569  

ร้อยละของรายงานผลการฝึก 
อบรมรายบุคคล  

 

งานการเจ้าหน้าที่  
สำนักปลัดองค์การ
บริหารส่วนตำบล  
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รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแดง 
ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.2569 

 ประเด็นที่  3  มุ่งพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรให้มีมาตรฐานททางวิชาการ 
 เป้าประสงค์  บุคลากรทุกระดับมีประสิทธิภาพในการขับเคลื่อนนโยบายขององค์กร 
 ตัวช้ีวัด  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ ระยะเวลาดำเนินโครงการ ตัวช้ีวัด หน่วยงานรับผิดชอบ 
3.6 คำนึงคุณภาพชีวิตของ

บุลคลากรในองค์กร  
 

1) การสร้างสภาพแวดล้อม  
และบรรยากาศการทำงานให้มี  

บรรยากาศที่ดี  
2) มีการส่งเสริมสุขภาพ  

อนามัยและสร่งสภาพแวดล้อม  
ที่ปลอดภัยในการทำงาน  

ไม่ใช้งบประมาณ  
 

1 ตุลาคม 2568  
- 30 กันยายน 2569  

ระดับความสำเร็จในการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้าง

แรงจูงใจในการทำงา 
 

ทุกส่วนราชการ 
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การติดตามและประเมินผลแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

  ให้มีการติดตามและประเมนิผลแผนการบริหารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล  โดยคณะกรรมการ
การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองแดง  ประกอบด้วย   

  ๑. นายกองค์การบริหารส่วนตำบล ประธานกรรมการ 
  ๒. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล กรรมการ 
  ๓. รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล กรรมการ 
  ๔. หัวหน้าสำนักปลัด กรรมการ 
  ๕. ผู้อำนวยการกองช่าง กรรมการ 
  ๖. ผู้อำนวยการกองคลัง กรรมการ 
  7. นักทรัพยากรบุคคล กรรมการ/เลขานุการ 
  ให้คณะกรรมการ มีหน้าที่ในการติดตามและประเป็นผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร 
ส่วนตำบลหนองแดง  กำหนดวิธีการติดตาม ประเป็นผล ตลอดจนการดำเนินการอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง อย่างน้อยปีละ 
1 ครั้ง แล้วเสนอผลการติตตามประเป็นผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบลหนองแดงทราบ 

บทสรุป 
 การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองแดง  สามารถ 

ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคคลให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย ประกาศ 
ศณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัตมหาสารคาม ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรต์่าง ๆ ประกอบกับ
ภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนา
มากกว่าและภารกิจบางประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานไหมให้
ครอบคลุมภารกิจต่างๆ ให้สอดต้องกับนโยบายถ่ายโอนงานสู่ท้องถิ่นให้มากที่สุด บุคลากรที่มีอยู่จึงต้องปรับตัวให้ 
เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ 


