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คำนำ 

 
  การจัดทำแผนอัตรากำลงั 3 ปี  เป็นการกำหนดการใช้บุคคลล่วงหน้าเพือ่ใช้เป็นแนวทาง
ในการดำเนินงานตามที่กำหนดไว้  และเพื่อรองรบัการถ่ายโอนภารกิจงานต่าง ๆ  พร้อมทั้งมกีารกำหนด
ระบบโครงสร้างและระบบงานทีเ่หมาะสมไม่ซบัซ้อน  มีการกำหนดตำแหน่ง  การจัดสรรอัตรากำลัง  ให้
เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ขององค์การบรหิารส่วนตำบลตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหาร
ส่วนตำบล พ.ศ. 2537  และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบบัที่ 7) พ.ศ. 2562  และพระราชบญัญัติกำหนดแผนและ
ข้ันตอนการกระจายอำนาจให้แกอ่งค์กรปกรครองส่วนทอ้งถ่ิน พ.ศ. 2542  รวมทั้งเพื่อเป็นการพฒันาและ
ปรับปรงุบุคลากรให้มปีระสิทธิภาพ 

  แผนอัตรากำลงั 3 ปี   ทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแดง  สามารถคาดคะเนได้
ว่าในช่วงระยะเวลา  3 ปี  ข้างหน้าจะมีการใช้อัตรากำลังตำแหน่งใด  จำนวนเท่าใด  ในส่วนราชการใดและ
พัฒนาบุคลากรในเรื่องใด  จึงจะเหมาะสมกบัปริมาณงาน  และภารกจิขององค์การบรหิารส่วนตำบล  
เพื่อใหม้ีการบรหิารงานมปีระสิทธิภาพและประสทิธิผล  บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้และยงัสามารถนำไปใช้
เป็นเครื่องมือในการควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบรหิารงานบุคคลเพือ่ไม่ให้เกินกว่าร้อยละ  40  ของ
งบประมาณรายจ่ายประจำตามทีก่ฎหมายกำหนดไว้ 
 
  องค์การบรหิารส่วนตำบลหนองแดง  จึงได้จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี  ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 ปรบัปรุงครัง้ที่  1  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  เพื่อใหเ้ป็นแนวทางใน
การบริหารงานบุคคลใหม้ีความเหมาะสม  การพัฒนากำลงัคนให้สามารถปฏิบัติงานให้สำเรจ็ตามภารกจิที่
อยู่ในอำนาจหน้าที่  และภารกิจที่ได้กำหนดในยุทธศาสตร์การพัฒนาทัง้ในระดับชาติและระดับจังหวัด
รวมทั้งแผนพฒันาท้องถ่ิน (พ.ศ. 2561 – 2565)   และตามนโยบายของผู้บริหารเพื่อให้การบรหิารงาน
ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองแดงเป็นไปอย่างมปีระสทิธิภาพและประสทิธิผล 
 
 
  

 งานการเจ้าหน้าที่  สำนักปลัด 
 องค์การบรหิารส่วนตำบลหนองแดง 
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แผนอัตรากำลัง ๓ ปี  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕64 – ๒๕66  

ปรับปรุงครั้งที่  1   
  **************************************** 
๑๑.   หลักการและเหตุผล.   หลักการและเหตุผล  
    1.1 ประกาศคณะกรรมการการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.กลาง) เรือ่ง มาตรฐานทั่วไป
เกี่ยวกับอัตราตำแหน่งและมาตรฐานของตำแหน่ง  ลงวันที่  22   พฤศจิกายน  2544  และ(ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2558  ลงวันที่ 4  กันยายน  2558  กำหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรอืพนักงานส่วนท้องถ่ิน 
(ก.จงัหวัด)  พิจารณากำหนดตำแหนง่ข้าราชการหรอืพนักงานส่วนท้องถ่ินว่า  จะมีตำแหนง่ใด  ระดับใด  อยู่
ในส่วนราชการใด  จำนวนเท่าใด  ให้คำนึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ  ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ  ความ
ยาก  ปริมาณและคุณภาพของงาน  ตลอดจนทัง้ภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
(อบจ.,เทศบาล., อบต.และเมืองพัทยา )  โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน (อบจ., เทศบาล., อบต., และ
เมืองพัทยา )  จัดทำแผนอัตรากำลังของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินเพื่อใช้ในการกำหนดตำแหนง่  
โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน (ก.จังหวัด)  ทั้งนี้ใหเ้ป็นตาม
หลักเกณฑ์และวิธีที่คณะกรรมการกลางพนกังานส่วนตำบล(ก.กลาง) กำหนด 

1.2   คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนท้องถ่ินหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน(ก.กลาง)   ได้มี
มติเห็นชอบประกาศการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนกังานส่วนท้องถ่ิน  โดยกำหนดแนวทางใหอ้งค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน (อบจ., เทศบาล.,อบต.,และเมอืงพทัยา)   จำทำแผนอัตรากำลังขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ินเพื่อเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรอืพนักงานส่วนท้องถ่ิน  
โดยเสนอให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนทอ้งถ่ิน(ก.จงัหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ  โดย
กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน(อบจ., เทศบาล.,อบต.,และเมืองพัทยา)   แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำ
แผนอัตรากำลัง  เพื่อวิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกจิขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน (อบจ., เทศบาล.
,อบต.,และเมืองพัทยา)   วิเคราะห์ความต้องการกำลังคน  วิเคราะหก์ารวางแผนการใช้กำลังคน  การจัดทำ
กรอบอัตรากำลังและกำหนดหลักเกณฑ์และเงือ่นไขในการกำหนดตำแหน่งของข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถ่ินตามแผนอัตรากำลัง  3  ปี 

1.3  ประกาศคณะกรรมการกลางพนกังานส่วนตำบล เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกบั
โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ  วิธีการบรหิารและการปฏิบตัิงานของพนักงานส่วนตำบลและกิจการอัน
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในองค์การบรหิารส่วนตำบล (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2563  ลงวันที่  19  สิงหาคม  
2563  และประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล เรื่อง กำหนดกอง  สำนัก  หรอืส่วนราชการที่
เรียกช่ืออย่างอื่นขององค์การบรหิารส่วนตำบล พ.ศ. 2563  ลงวันที่  19  สิงหาคม  2563 
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1.3  จากหลกัการและเหตผุลดงักล่าว  องค์การบรหิารส่วนตำบลหนองแดง  จึงได้
ปรับปรงุแผนอัตรากำลัง 3 ปี  ประจำปงีบประมาณ  พ.ศ.2564 - 2566  ครั้งที่  1  ข้ึน 

๒๒.   วัตถุประสงค์.   วัตถุประสงค์     
   ๒.๑ เพื่อให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน (อบจ., เทศบาล.,อบต.,และเมืองพัทยา)             
มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสม  ไม่ซ้ำซ้อน 
   ๒.2 เพื่อให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน (อบจ., เทศบาล.,อบต.,และเมอืงพัทยา)              
มีการกำหนดประเภทตำแหน่ง  สายงาน  การจัดอัตรากำลงั  โครงสร้างส่วนราชการใหเ้หมาะสมกับภารกิจ
อำนาจหน้าที่ขององค์องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน (อบจ., เทศบาล.,อบต.,และเมืองพัทยา)  ตามกฎหมาย
จัดต้ังองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินแต่ละประเภท  และตามพระราชบญัญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการ
กระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  พ.ศ.  ๒๕๔๒ 
   2.3 เพื่อให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนกังาสว่นท้องถ่ิน (ก.จังหวัด)  สามารถ
ตรวจสอบการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน  ข้าราชการครู  
บุคลากรทางการศึกษา  ลูกจ้างประจำ  และพนักงานจ้าง  ว่าถูกต้องเหมาะสมกับภารกิจ  อำนาจหน้าที่  
ความรับผิดชอบของส่วนราชการนั้นหรอืไม ่
   ๒.4  เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินงานการวางแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน (อบจ., เทศบาล.,อบต.,และเมืองพัทยา) 
   ๒.5  เพื่อให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน (อบจ., เทศบาล.,อบต.,และเมืองพัทยา)               
สามารถวางแผนอัตรากำลังในการบรรจุและแต่งตั้งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน  ข้าราชการครู  บุคลากร
ทางการศึกษา  ลูกจ้างประจำ  และพนักงานจ้าง  เพื่อให้การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
(อบจ., เทศบาล.,อบต.,และเมืองพัทยา) เกิดประโยชนส์ูงสุดต่อประชาชน  เกิดผลสัมฤทธ์ิต่อภารกิจตามอำนาจ
หน้าที่ความรับผิดชอบอย่างมีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า  สามารถลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน  มีการลดภารกิจและ
ยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็น  การปฏิบัติภารกิจสามารถให้บริหารสาธารณะ  แก้ไขปัญหา  และตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างด ี
   ๒.1.6  เพื่อให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน (อบจ, เทศบาล, อบต. และเมืองพัทยา ) 
สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด 
 
๓๓.   .   กรอบแนวคิดกรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง  ในการจัดทำแผนอัตรากำลัง  ๓๓    ปีปี  
   3.1  การวิเคราะห์ภารกิจ  อำนาจหน้าที่  ความรับผดิชอบขององกรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
(อบจ., เทศบาล ., อบต., เมืองพัทยา ) ตามกฎหมายจัดต้ังองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินแต่ละประเภทและ
ตามพระราชบัญญัติแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจใหอ้งค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. 2542  
ตลอดจนกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องให้มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ  แผนพัฒนา
จังหวัด  แผนพฒันาอำเภอ  แผนพัฒนาตำบล  นโยบายของรัฐบาล  นโยบายของผู้บริหาร  และสภาพ
ปัญหาในพื้นที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน (อบจ., เทศบาล.,อบต.,และเมอืงพทัยา)  เพื่อใหก้าร
ดำเนินการขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน (อบจ., เทศบาล.,อบต.,และเมืองพัทยา)  บรรลตุามภารกจิที่ตั้งไว้  
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จึงจำเป็นต้องจัดสรรอัตรากำลงัตามหน่วยงานต่าง ๆใหเ้หมาะสมกบัเป้าหมายการดำเนินการ  โดยมุมมองนี้
เป็นการพิจารณาว่าลักษณะงานในปัจจุบันที่ดำเนินการอยู่นัน้ครบถ้วนและตรงตามภารกจิ  อำนาจหน้าที่  
ความรับผิดชอบหรือไม่  อย่างไร  หากลักษณะงานทีท่ำอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกบัภารกจิ  อำนาจหน้าที่  ความ
รับผิดชอบ  จึงต้องพิจารณาวางแผนอัตรากำลงัใหป้รบัเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต  รวมถึงหากงานใน
ปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องดำเนินการแล้ว  อาจทำให้การจัดสรรกำลงัคนบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป  ทั้งนี้   
เพื่อใหเ้กิดการเตรียมความพรอ้มในเรื่องแผนอัตรากำลงัคนให้สามารถรองรบัสถานการณ์ที่อาจเปลี่ยนแปลง
ในอนาคต 
   ๓.2 การกำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน  เพื่อรองรับ
ภารกิจตามอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบให้สามารถ  ให้สามารถแก้ไขปัญหาของจังหวัดมหาสารคามได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
   ๓.3  การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของอัตรากำลัง : supply  pressure  เป็นการนำ
ประเด็นค่าใช้จ่ายบุคคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา  เพื่อจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็ นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพสูงสุด  กำหนดตำแหน่งในสายงานต่าง ๆ   จำนวนตำแหน่ง  และระดับตำแหน่งให้เหมาะสมกับ
ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ  ปริมาณงาน  และคุณภาพของงาน  รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ
ของกลุ่มงานต่าง ๆโดยในส่วนน้ีจะคำนึงถึง 
   3.3.1  การจัดระดับช้ันงานที่เหมาะสม  ให้พิจารณาถึงต้นทุนต่อการกำหนดช้ันงานในแต่
ละประเภท  เพื่อให้การกำหนดตำแหน่งและการปรับระดับช้ันงานเป็นไปอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพ
สูงสุด 
   3.3.2  การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถ่ิน (ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน  
ข้าราชการครู  บุคลากรทางการศึกษา  ลูกจ้างประจำ  และพนักงานจ้าง) โดยหลักการแลว้ การจัดประเภท
ลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนในการทำงานองค์กร  ดังนั้น ในการกำหนด
อัตรากำลังข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าตำแหน่งที่
กำหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหน่งเพื่อให้การทำงาน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน  โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบ 
ของงบประมาณรายจ่ายตามมาตรา  35  แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถ่ิน  พ.ศ. 
2542 
   ๓.4  การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบตัิงาน  เป็นการนำข้อมูลเวลาที่ใช้
ในการปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง            
โดยสมมติฐานที่ว่างานใดต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตรากำลังคน
มากกว่า อย่างไรก็ดี ในภาคราชการส่วนท้อง ถ่ินนั้นงานบางลักษณะ เช่น งานกำหนดนโยบาย               
งานมาตรฐาน  งานเทคนิคด้านช่าง  หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถกำหนดเวลามาตรฐานได้     
ดังนั้น  การคำนวณเวลาที่ใช้ในกรณีของภาคราชการส่วนท้องถ่ินนั้นจึงทำได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ  
(Relative Information)  มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการกำหนดคำนวณอัตรากำลังต่อหน่วยงานจริง
เหมือนในภาคเอกชน  นอกจากนั้น ก่อนจะคำนวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้อง
พิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบั ติ ว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่            
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เพราะบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ  หรืองานของ
หน่วยงานอื่น  ก็มีความจำเป็นต้องมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย 
   ๓.๕  การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพื่อประกอบการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นการนำ
ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของแตล่ะส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจำนวนกรอบอัตรากำลังที่
ต้องใช้สำหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย  โดยสมมติฐานที่ว่าหากผลงานที่ผ่านมา
เปรียบเทียบกับผลงานในปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ  อาจต้องมีการพิจารณา
แนวทางในการกำหนด/เกลี่ยอัตรากำลังใหม่  เพื่อให้เกิดการทำงานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการ
ทำงานตามภารกิจของส่วนราชการและองค์กรอย่างสูงสุด 
   3.6  การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็น
จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือนำประเด็นต่าง ๆ  อย่างเรื่องการบริหารงาน  งบประมาณ  คน  มาพิจารณา
อย่างนอ้ย    ใน 3 ประเด็นดังนี้ 
    3.6.1  เรื่องพื้นที่และการจดัโครงสรา้งองค์กร  เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กร
และการแบ่งงานในพื้นที่นั้นจะมีผลต่อการกำหนดกรอบอตัรากำลงัเปน็อย่างมาก เช่น หากกำหนดโครงสร้าง
ที่มากเกินไปจะทำให้เกิดตำแหน่งงานข้ึนตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหนา้ฝ่าย งานธุรการ สารบรรณและ
บริหารทั่วไปในส่วนราชการนั้น ซึ่งอาจมีความจำเป็นต้องทบทวนว่าการกำหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่
ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด 
    3.6.2  เรื่องการเกษียณอายุราชการ  เนื่องจากหลายๆ ส่วนราชการในปัจจุบัน              
มีข้าราชการสูงอายุจำนวนมาก  ดังนั้น อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังที่จะ
รองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับตำแหน่งที่
เหมาะสมขึ้นทดแทนตำแหน่งที่จะเกษียณอายุไป เป็นต้น 
    3.6.3  ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่
ภายในส่วนราชการและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้น ๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์
ซึ่งมุมมองต่าง ๆ อาจทำให้การกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
   3.7  การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากำลังขององค์กรอื่น ๆ กระบวนการนี้เป็น
กระบวนการนำข้อมูลของอัตรากำลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจำนวน
กรอบอัตรากำลังของงานการเจ้าหน้าที่ใน อบต. ก และงานการเจ้าหน้าที่ใน อบต. ข ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบ
คล้ายกัน  โดยสมมติฐานที่ว่าแนวโนม้ของการใช้อัตรากำลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและปริมาณงาน
แบบเดียวกันน่าจะมีจำนวนและการกำหนดตำแหน่งคล้ายคลึงกันได้ 
   3.8  ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมีแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลทุกคน  โดยต้อง
ได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างนอ้ยปีละ  1  ครั้ง 

   การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อกำหนดกรอบอัตรากำลังไม่มุ่งเน้นในการเพิ่ม  เกลี่ย  หรือลด
จำนวนกรอบอัตรากำลังเป็นสำคัญ  แต่มีจุดมุ่งหมายเพื่อใหส้่วนราชการมีแนวทางการพิจารณากำหนดกรอบ
อัตรากำลังที่เป็นระบบมากข้ึน  นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการกำหนดตำแหน่งที่
เหมาะสม  (Right  Jobs)  มากกว่าการเพิ่ม/ลดจำนวนตำแหน่ง  ตัวอย่างเช่น  การวิเคราะห์ต้นทุน
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ค่าใช้จ่ายแล้วพบว่าการกำหนดกรอบตำแหน่งในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการกำหนด
ตำแหน่งประเภทวิชาการในบางลักษณะงาน  ทั้ง ๆที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก  รวมถึงในการพิจารณาที่
กระบวนการทำงานก็พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน  
และส่วนราชการอื่นก็กำหนดตำแหน่งในงานลักษณะนี้เป็นตำแหน่งประเภทวิชาการ  ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้ก็
น่าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะกำหนดกรอบอัตรากำลังในลักษณะงานน้ีเป็นตำแหน่งประเภทวิชาการ  โดยไม่ได้
เพิ่มจำนวนตำแหน่งของส่วนราชการเลย  โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตรากำลัง 
(Effective  Man  Power  Planning  Framework)  นี้จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิง
วิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการสำหรับการวางแผนกรอบอัตรากำลังที่เหมาะสม
ตามภารกิจของแต่ละส่วนราชการ  นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะทำให้ส่วนราชการ  
สามารถนำข้อมูลเหล่าน้ีไปใช้ในประโยชน์ในเรื่องอื่น ๆ เช่น 
   -  การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะทำให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหาก
จะต้องมีการเกลี่ยอัตรากำลังระหว่างหน่วยงาน 
   -  การจัดทำกระบวนการจรงิ (Work process) จะทำให้ได้เวลามาตรฐานทีจ่ะสามารถ
นำไป ใช้วัดประสิทธิภาพในการทำงานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง  รวมถงึในระยะยาวส่วนราชการสามารถ                 
นำผลการจัดทำกระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพื่อการปรบัปรุงกระบวนการ             
(Process Re-engineer)  อันจะนำไปสูก่ารใช้อัตรากำลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
   -  การเก็บข้อมูลผลงานจะทำให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน  ซึ่งจะเป็น
ประโยชน์ในอนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการทำงาน  เพื่อรองรับภารกิจที่เพิ่ม/
ลดลง 
๔๔.    สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน.    สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน  
  จากการสำรวจและวิเคราะห์ปัญหาภายในเขตพื้นที่องค์การบรหิารส่วนตำบลหนองแดง  พบปัญหา
และความต้องการของประชาชนตามแผนพัฒนาทอ้งถ่ิน  5  ปี ประจำปี 2561 – 2565   แบ่งออกเป็น
ด้านต่าง ๆ  เพื่อสะดวกในการดำเนินการแก้ไขให้ตรง  กับความต้องการของประชาชนอย่างแท้จริง  เช่น 
  4.1   ด้านโครงสรา้งพ้ืนฐาน 

-   การกอ่สร้างและปรับปรงุถนน  ท่อน้ำหรือรางระบายน้ำยังไม่ทั่วถึง 
-  การขาดแคลนน้ำเพื่อการอปุโภคบรโิภค 
-  การขยายเขตและการติดตั้งระบบไฟฟ้ายังไมท่ั่วถึง 

  4.๒   ด้านเศรษฐกิจ 
-  ประชาชนว่างงาน  และมีรายได้ไมเ่พียงพอต่อการใช้จ่าย 
-  การขาดเงินทุน  และอุปกรณ์ในการประกอบอาชีพ 
-  ประชาชนขาดความรู้เพื่อไปพัฒนาอาชีพ 

  4.๓   ด้านสังคม 
-  การเสรมิสร้างคุณธรรมและจริยธรรม 
-  การสง่เสรมิให้เดก็รูจ้ัดใช้เวลาว่างใหเ้ป็นประโยชน์    
-  การจัดสถานที่  รวมถึงวัสดุอปุกรณ์ในการออกกำลงักายในชุมชนไม่เพียงพอ 
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-  การดูแล  และการให้ความช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาส  คนชรา  ผู้พิการ  และผูป้่วยโรคเอดส ์
-  การส่งเสริมและสนับสนุนการรวมกลุ่มของประชาชน  และส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการ

พัฒนาชุมชนของประชาชนรวมทั้งการพัฒนาศักยภาพของผู้นำชุมชน 
-  ปัญหายาเสพติด 
-  การติดตั้งสญัญาณไฟเตือนและเครื่องหมายจราจรยงัไม่ทัว่ถึง 
-  การติดตั้งป้ายบอกทาง  ป้ายช่ือชุมชน  ป้ายช่ือซอย 

  4.๔  ด้านการเมือง  การบริหาร 
-  ประชาชนขาดความสนใจ  ในเรือ่งการมสี่วนร่วมในการบรหิารงานขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถ่ิน 
-  การรบัทราบข้อมลูข่าวสารของทางราชการ 
-  พนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ  และพนักงานจ้าง  ต้องปรับปรงุกระบวนการทำงาน  ให้

ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อยา่งรวดเร็ว 
-  การปรับปรุงและพฒันารายได้ขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

  4.๕   ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
-  การปรับปรุงภูมทิัศน์ภายในเขตองค์การบรหิารส่วนตำบล 

   -  การจัดวางระบบผงัเมืองรวม 
   -  การจัดเก็บและกำจัดขยะมลูฝอย 
    -  การบำรุงรกัษาระบบระบายน้ำ 
   -  การตรวจวิเคราะห์ด้านสิ่งแวดลอ้ม 
   -  การสร้างจิตสำนึกและความตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  4.๖   ด้านการสาธารณสุข 

-  ด้านสุขภาพอนามัย 
-  การแพรร่ะบาดของโรคติดต่อ 

  4.๗   ด้านการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม 
-  การสง่เสรมิด้านการศึกษา 
-  การจัดหาแหล่งเรียนรู้ในชุมชน 
-  การให้ความช่วยเหลือเดก็ที่ด้อยโอกาสทางการศึกษา 
-  การสง่เสรมิวัฒนธรรมท้องถ่ิน 
-  รักษาขนบธรรมเนียมและภูมปิัญญาชาวบ้าน 
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๕๕.   ภารกิจ  อำนาจหน้าที่ของ.   ภารกิจ  อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลองค์การบริหารส่วนตำบลหนองแดงหนองแดง 
   การจัดทำแผนอัตรากำลังและการพัฒนาท้องถ่ินขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองแดงนั้น        
ได้พิจารณาสรุปรูปแบบและกำหนดแนวทางการจัดทำแผนอัตรากำลัง ตามแผนพัฒนาท้องถ่ิน 5 ปี  
ประจำปี  2561-2565  ซึ่งได้กำหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา  ตามวิสัยทัศน์ของตำบลหนอง
แดง  คือ “หนองแดงตำบลน่าอยู่  ผู้คนมีวัฒนธรรม  ก้าวนำด้านเศรษฐกิจ  ทุกชีวิตมีสุขและปลดอภัย 
สุขภาพพลานามัยแข็งเร็ง” ประกอบนโยบายการพัฒนาของผู้บริหาร  มุ่งเน้นให้มีการช่วยเหลือแก้ไข
ปัญหาความต้องการของประชาชนในท้องถ่ินของตำบลหนองแดง ให้มีความเจริญและตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนในทุกด้าน จำเป็นจะต้องดำเนินการบูรณาการนโยบายบริหารงานให้สอดคล้องกับ
บทบาทอำนาจหน้าที่ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. 2542 และแก้ไข
เพิ่มเติมจนถึงปัจจุบัน  พระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. 2542  และให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
ฉบับที่ 12 เพื่อให้ตำบลหนองแดงเป็นเมืองน่าอยู่ตลอดไป  สำหรับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของตำบล
หนองแดง  ได้กำหนดไว้  5  ยุทธศาสตร์  ดังนี้ 
   1.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาดา้นเศรษฐกิจ 

ประชาชนมีความเป็นอยู่ที่ดี มีรายได้ มีคุณภาพชีวิตดีข้ึน อยา่งพอเพียง สามารถอยู่ในสังคมได้
อย่างมีความสุข 

2.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาดา้นสังคมและทรัพยากรมนุษย ์
ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยส์ิน มีคุณธรรมสร้างสงัคมใหส้งบสุขและได้รบัการ

บริการงานสาธารณสุขอย่างทั่วถึง 
3.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาดา้นการเมือง การปกครอง 

สร้างจิตสำนึกการมีส่วนร่วมในการพัฒนาทอ้งถ่ิน โดยยึดหลกัธรรมาภิบาล 
       4.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาดา้นโครงสรา้งพ้ืนฐาน 
       การคมนามคมขนส่งทีส่ะดวก และปลอดภัย มีไฟฟ้า ประปาใช้อย่างเพียงพอและทั่วถึงและ
ลดปัญหาน้ำท่วมขัง 
      5.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาดา้นทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
     สร้างจิตสำนึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน การสง่เสรมิ
และพัฒนาศักยภาพของบุคลากร  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน  พัฒนาด้านการจัดเกบ็รายได้ของ
องค์การบรหิารส่วนตำบล  พัฒนาด้านการปรบัปรุงพฒันาอาคารสถานที่  ปฏิบัตงิานและเครื่องมืออำนวย
ความสะดวก  การพัฒนาและเตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน  
  

   การวิเคราะห์ภารกิจ  อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล  ตามพระราชบัญญัติสภา
ตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗ (แก้ไขเพิ่ ม เติมจนถึงฉบับที่  7 พ.ศ.๒๕62)               
และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจให้ แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน         
พ.ศ.  ๒๕๔๒ และรวบรวมกฎหมายอื่นขององค์การบริหารส่วนตำบล  ใช้เทคนิค SWOT เข้ามาช่วย      
ทั้งนี ้เพื่อให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนตำบล มีอำนาจหน้าที่ที่จะเข้าไปดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพื้นที่
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ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร  โดยวิเคราะห์จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  ภัยคุกคามในการ
ดำเนินการตามภารกิจตามหลัก SWOT องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแดง กำหนดวิธีการดำเนินการตาม
ภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาตำบล นโยบาย
ของรัฐบาลและนโยบายของผู้บริหารท้องถ่ิน  ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา         
โดยสามารถกำหนดแบ่งภารกิจได้เป็น ๗  ด้าน  ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกกำหนดอยู่ในพระราชบัญญัติ           
สภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗ (แก้ไขเพิ่มเติมจนถึงฉบับที่  7 พ.ศ. ๒๕62)          
และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจให้ แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน          
พ.ศ. ๒๕๔๒  ดังนี้  
  ๕.๑   ด้านโครงสรา้งพ้ืนฐาน  มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้องดังนี้ 

(๑) จัดใหม้ีและบำรงุรักษาทางน้ำ  ทางบก  และทางระบายน้ำ (มาตรา ๖๗(๑)) 
(๒)  ให้มีน้ำเพือ่การอปุโภค  บริโภค  และการเกษตร  (มาตรา  ๖๘ (๑)) 
(๓)  ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น  (มาตรา  ๖๘ (๒)) 
(๔)  ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ  (มาตรา  68 (๓)) 
(๕)  การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่น ๆ   (มาตรา  ๑๖ (๔)) 
(๖)  การสาธารณูปการ  (มาตรา  ๑๖ (๕)) 

  ๕.๒   ด้านส่งเสริมคณุภาพชีวิต  มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้องดังนี้ 
(๑)  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี  เด็ก  เยาวชน  ผู้สูงอายุ  และผู้พิการ  (มาตรา  ๖๗ (๖)) 
(๒)  ปอ้งกันโรคและระงบัโรคติดต่อ  (มาตรา  ๖๗ (๓)) 
(๓)  ให้มีและบำรุงสถานทีป่ระชุม  การกีฬา  การพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ  (มาตรา  

๖๘ (๔)) 
(๔)  การสังคมสงเคราะห์และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก  สตรี  คนชรา  และผู้ด้อยโอกาส  

(มาตรา  ๑๖ (๑)) 
(๕)  การปรบัปรุงแหลง่ชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยูอ่าศัย  (มาตรา  ๑๖ (๒)) 
(๖)  การส่งเสริมประชาธิปไตย  ความเสมอภาค  และสิทธิเสรีภาพของประชาชน  
   (มาตรา  ๑๖ (๕)) 
(๗)  การสาธารณสุข  การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล  (มาตรา  ๑๖ (๑๙)) 

 ๕.๓  ด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้องดังนี้      
(๑) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  (มาตรา  ๖๗ (๔)) 
(๒) การคุ้มครองดูแลและรกัษาทรพัย์สินอันเป็นสาธารณสมบัตขิองแผ่นดิน  (มาตรา  ๖๘ (๘)) 
(๓) การผงัเมือง  (มาตรา  ๖๘ (๑๓)) 
(๔) การรกัษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบรอ้ยของบ้านเมือง (มาตรา  ๑๖ (๑๗)) 
(๕) การควบคุมอาคาร  (มาตรา  ๑๖ (๒๘)) 
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  ๕.๔  ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน  พาณิชย์กรรมและการท่องเท่ียว  มีภารกิจท่ี   
                 เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(๑) ส่งเสริมใหม้ีอุตสาหกรรมในครอบครัว  (มาตรา  ๖๘ (๖)) 
(๒) ให้มีและส่งเสริมกลุม่เกษตรกร  และกิจการสหกรณ์  (มาตรา  ๖๘ (๕)) 
(๓) บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร  (มาตรา  ๖๘ (๗)) 
(๔) ให้มีตลาด  (มาตรา  ๖๘ (๑๐)) 
(๕) การท่องเที่ยว  (มาตรา  ๖๘ (๑๒)) 
(๖) กิจการเกี่ยวกบัการพาณิช  (มาตรา  ๖๘ (๑๑)) 
(๗) การสง่เสรมิการฝึกและประกอบการลงทุน  (มาตรา  ๑๖ (๖)) 
(๘) การพาณิชยกรรมและการส่งเสริมการลงทุน  (มาตรา  ๑๖ (๗)) 

  ๕.๕  ด้านการบริหารจัดการและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  มีภารกิจท่ีเกีย่วข้อง   
     ดังนี้ 

(๑) คุ้มครอง  ดูแล  และบำรุงรกัษาทรพัยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อม  (มาตรา  ๖๗ (๗)) 
(๒) รักษาความสะอาดของถนน  ทางน้ำ  ทางเดิน  และที่สาธารณะ  รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและ

สิ่งปฏิกลู  (มาตรา  ๖๗ (๒)) 
(๓) การจดัการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ  (มาตรา  ๑๗ (๑๒)) 

  ๕.๖  ด้านการศาสนา  ศิลปะ วัฒนธรรม  จารีตประเพณี  และภูมิปัญญาท้องถิ่น  มีภารกิจท่ี 
                 เกี่ยวข้องดังนี้ 

(๑)  บำรุงรกัษาศิลปะ  จารีตประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถ่ิน  และวัฒนธรรมอันดีของท้องถ่ิน   
  (มาตรา  ๖๗ (๘)) 
(๒)  ส่งเสรมิการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม  (มาตรา  ๖๗ (๕)) 
(๓)  การจัดการศึกษา  (มาตรา  ๑๖ (๙)) 
(๔)  การส่งเสริมการกีฬา  จารีตประเพณี  และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถ่ิน  (มาตรา  ๑๗ (๑๘)) 

๕.๗  ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัตภิารกิจของส่วนราชการและองค์กร  
       ปกครองส่วนท้องถิ่น  มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง  ดังนี้ 

(๑)  สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินอื่นในการพัฒนาทอ้งถ่ิน   
   (มาตรา  ๔๕ (๓)) 
(๒)  ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรอืบุคลากรให ้

ตามความจำเปน็และสมควร  (มาตรา  ๖๗ (๙)) 
(๓)  ส่งเสรมิการมีส่วนร่วมของราษฎรในการมมีาตรการปอ้งกัน  (มาตรา  ๑๖ (๑๖)) 
(๔)  การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัตหิน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  

(มาตรา  ๑๗ (๓)) 
(๕)  การสร้างและบำรงุรกัษาทางบกและทางน้ำทีเ่ช่ือมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน

อื่น  (มาตรา  ๑๗ (๑๖)) 
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  ภารกิจทั้ง  ๗  ด้านตามที่กฎหมายกำหนดให้อำนาจองค์การบริหารส่วนตำบลสามารถจะแก้ไข
ปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองแดง  ได้เป็นอย่างดี  มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดย
คำนึงถึงความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่ประกอบด้วยการดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบล  
จะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด   แผนพัฒนาตำบล  
นโยบายของรัฐบาล  และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นสำคัญ แต่อาจจะมี
ข้อจำกัดเกี่ยวกับงบประมาณในการบริหารจัดการที่ดีไม่เพียงพอ  แตจ่ากผลการพัฒนาท้องถ่ินในปีที่ผ่านมา  
ภายใต้ภารกิจอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลนั้น  องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแดง  
สามารถวิเคราะห์จุดแข็ง-จุดอ่อน (SWOT)  ได้ดังนี้ 
 ๑. จุดแข็ง  (Strength-S) 
     ๑.๑  มีคำสั่งแบง่โครงสร้างขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองแดงชัดเจน คลอบคลมุอำนาจ
หน้าที่ตามภารกจิและสามารถเปลี่ยนแปลง ปรบัปรุงได้ตามภารกิจที่ได้รับเพิ่มข้ึนหรือถ่ายโอน 
     1.2 มีแผนพัฒนาที่ชัดเจนและมีการบรูณาการจัดทำแผนการทำงานร่วมกบัหน่วยงานหรอืส่วน
ราชการอื่น 
     1.3 มีคำสั่งแบ่งงานหรือการมอบอำนาจการบริหารงานตามลำดับช้ัน 
     1.4 ผู้บรหิารทอ้งถ่ินกำหนดนโยบายได้เองภายใต้กรอบของกฎหมาย 
     1.5 มีข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายเป็นของตนเองซึ่งเป็นเครื่องมือในการตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนในตำบล  
     1.6 สภาองค์การบริหารส่วนตำบลสามารถออกข้อบัญญัติได้เองภายใต้กรอบกฎหมาย 
      1.7 สามารถจัดกรอบอัตรากำลังได้เองตามภารกิจและกำลังงบประมาณ 
     1.8 ผู้บริหารและฝ่ายนิติบัญญัติมาจากการเลือกตั้งของประชาชนโดยตรง ทำให้เข้าใจปัญหา
ความเดอืดร้อนและความต้องการของประชาชนอย่างแท้จริง 
     1.9 มีรายไดจ้ากการจัดเก็บรายได้เป็นของตนเอง ทำให้คลอ่งตัวในการบริหารงาน 
     1.10 มีพื้นที่ขนาดตำบลขนาดกลางง่ายต่อการบริหารและดูแลอย่างทั่วถึง 
     1.11 เป็นหน่วยงานที่มีความใกล้ชิดกับประชาชนมากที่สุด และสามารถแก้ไขปัญหาได้อย่าง
รวดเร็ว 
     1.12 สภาพของพื้นดิน มีคุณภาพค่อนข้างสมบูรณ์เหมาะกับการปลูกพืชไดทุ้กชนิด 
     1.13 กลุ่มองค์กรภาคประชาชนที่เข้มแข็ง และมีการทำงานในระบบของเครือข่าย 
     1.14 มีการจัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง 
     1.15 มีระบบสื่อสารและระบบสารสนเทศที่เหมาะสม 
     1.16 ผู้นำ ผู้บริหาร สนับสนุนแนวคิดและกำหนดนโยบายการพัฒนาในด้านการเมือง การ
บริหารและการพัฒนาบุคลากรท้องถ่ิน 
     1.17 มีกลไกลการบริหารราชการ ประชาคม ภาคประชาชนในทุกชุมชน 
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  ๒. จุดอ่อน  (Weaknesses-W) 
     ๒.๑  บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลยังมีไม่เพยีงพอต่อการทำงานในภาระงานทีเ่พิ่มมากขึ้น
ตามนโยบาย 
     ๒.๒  คนในท้องถ่ินมีปัญหาหนีส้นิอันเกี่ยวเนือ่งกบัการประกอบอาชีพหรือการดำรง
ชีวิตประจำวันในอัตราสูง 
     ๒.๓  มีระเบียบ/กฎหมายใหม่ๆ จำนวนมากทำใหก้ารปฏิบัติงานของบุคลากรไม่ทันต่อเหตุการณ์ 
     ๒.4  การมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดทำแผน และความไม่เข้าใจสิทธิในการแสดงออก
ความคิดเห็น 
     2.5  งบประมาณค่อนข้างนอ้ย ทำให้ตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนยังครอบคลุม
ไม่ได้เพียงพอ 
               2.6  เยาวชนขาดความตระหนักในการเข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางศาสนา 
      2 .7   ป ระชาชนขาดความตระห นัก ใน การดู แลและบ ำรุ งรักษาสิ่ งแ วดล้ อมแล ะ
ทรัพยากรธรรมชาติ 
     2.8 อาชีพหลักของคนในชุมชนส่วนใหญ่ทำการเกษตร ต้องอาศัยแหล่งน้ำจากธรรมชาติซึ่ง
บางครั้งไม่เพียงพอ 
     2.9 ปัญหาภัยสังคม/ปัญหายาเสพติด 
 

 ๓.  โอกาส  (Opportunity-O) 
     ๓.๑  แนวโน้มของรายได้ที่ได้รับจัดสรรมากขึ้น ตามลำดับแผนกระจายอำนาจฯ และการจัดเกบ็
รายไดเ้องขององค์การบริหารส่วนตำบล 
     ๓.๒  ความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีทำใหม้ีความสะดวกคล่องตัวและมีประสิทธิภาพในการ
ทำงานมากขึ้น 
     3.3 ประชาชนมีความสมัครสมานสามัคคีกันดี มีความขัดแย้งทางการเมอืงทางความคิดเห็นน้อย 
     3.4 มีวัด สามารถพฒันาเสรมิสร้างความพร้อมให้เป็นแหลง่พัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของ
เยาวชนและประชาชนในตำบล 
     3.5 มีสถานศึกษาอยู่ในพื้นที่ตั้งแต่เด็กก่อนวัยเรียนถึงมัธยมตอนต้นและมีศูนย์การเรียนรู้นอก
ระบบ ซึ่งมีความพร้อมมีศักยภาพในการจัดการศึกษาอย่างทั่วถึง 
     3.6 มีโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพชุมชนครอบคลมุทั้งพืน้ที่อย่างเพียงพอ รวมถึงการให้บริการ
ฟรีในเรื่องรับส่งผู้ป่วยฉุกเฉิน  
     3.7 มีความหลากหลายทางวัฒนธรรมทางสงัคมแต่สามารถอยู่ร่วมกันอย่างสันติวิธี 
     3.8 เป็นตำบลที่อยู่ไม่ห่างไกลจากตัวจงัหวัดมาก สามารถเดินทางไป-มา สะดวก 
 

 ๔.  อุปสรรค  (Threat-T) 
     ๔.๑  อำนาจหน้าที่ตามแผนกระจายอำนาจฯ บางภารกจิยังไม่มีความชัดเจน 
     ๔.๒  การให้ความอิสระองค์การบริหารส่วนตำบลจากส่วนกลางยงัไม่เต็มที่ ยังต้องอยู่ภายใต้การ
กำกับควบคุมดูแลจากส่วนภูมิภาค 
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     ๔.๓  การจัดสรรงบประมาณจากรัฐยงัไม่เพียงพอกับภารกิจที่ถ่ายโอนให้กับท้องถ่ิน 
     ๔.๔  ภาคเกษตรกรรมมปีัญหาหนีส้ิน ขาดทุน คุณภาพผลผลิตทางการเกษตรต่ำ  ผลผลิตทาง
เกษตรส่วนใหญ่มรีาคาตกต่ำ 
     4.5 ภัยธรรมชาติเนื่องจาก ฤดูแลง้มีภัยแลง้ขาดน้ำเพื่อการอุปโภคบริโภค 
     4.6 ความไม่มั่นคงทางการเมืองระดบัชาติมีผลต่อการจดัสรรงบประมาณขององค์การบรหิาร
ส่วนตำบล 
     4.7 ผลจากการถ่ายโอนภารกิจทำให้มงีาน/หน้าทีเ่พิ่มข้ึนแต่ไม่มีบุคลากรมารองรับ 
     4.8 สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจและการเปลี่ยนแปลงทางการเมืองส่งผลตอ่การพฒันาท้องถ่ิน 
  

หมายเหต ุ:      มาตรา ๖๗,๖๘ หมายถึง พ.ร.บ.สภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.๒๕37 แก้ไข              
                    ๒๕52 มาตรา ๑๖,๑๗ และ ๔๕ หมายถึง พ.ร.บ.กำหนดแผนและข้ันตอนกระจาย  
                    อำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๒ 
  

๖๖.   ภารกิจหลั.   ภารกิจหลักก    และภารกิและภารกิจรอง  ที่องค์การจรอง  ที่องค์การบริหารส่วนบริหารส่วนตำบตำบลลจจะดำเนินการะดำเนินการ  
      นำภารกิจที่ได้วิเคราะห์ตามข้อ ๕  จำนวน  ๗ ภารกิจ  นำมากำหนดภารกิจหลักและภารกิจ
รองที่จะดำเนินการตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี โดยองค์การบริหารส่วนตำบลหนองแดง  มีภารกิจหลักและ
ภารกิจรอง  ที่ต้องดำเนินการดังนี้  
 ภารกิจหลัก 
 ๑.   ด้านการปรับปรงุโครงสร้างพื้นฐาน 
 ๒.   ด้านการส่งเสรมิคุณภาพชีวิต 
 ๓.   ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม  และการรักษาความสงบเรียบรอ้ย 
 ๔.   ด้านการอนุรักษ์ทรพัยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อม 
 ๕.   ด้านการพัฒนาการเมืองและการบรหิาร 
 ๖.   ด้านการส่งเสรมิการศึกษา 
 ๗.   ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 ภารกิจรอง 
 ๑.   ฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
 ๒.   การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
 ๓.   การส่งเสรมิการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
 ๔.   ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน 
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๗๗.   สรุปปั.   สรุปปัญหญหาแาและแนวทละแนวทางในการกำหนดโครงางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชกสร้างส่วนราชกาารแรแลละะกรอบอัตรากรอบอัตรากำกำลัลังง  
  องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแดง  กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ ออกเป็น 3 ส่วน
ราชการ  ได้แก่  สำนักปลัด  กองคลัง  และกองช่าง จำนวนทั้งสิ้น 41 อัตรา โดยมีการวิเคราะห์ปัจจัยหลาย
อย่างในการกำหนดกรอบอัตรากำลัง เพื่อให้มีความเหมาะสม ดังนี ้
    7.1 วิเคราะห์เปรียบเทียบกับจำนวนอัตรากำลังในองค์การบริหารส่วนตำบลข้างเคียง              
ท่ีมีงบประมาณและภาระหน้าท่ีใกล้เคียงกัน ดังตารางนี้ 
 

ลำดับ อปท. กำหนดส่วน
ราชการ 

งบประมาณรายจ่าย
ประจำปี 2563 

พนักงานส่วน
ตำบล (คน) 

ลูกจ้างประจำ 
(คน) 

พนักงาน
จ้าง (คน) 

หมาย
เหตุ 

1 อบต.หนองแดง 3 29,000,000 17 - 15  
2 อบต.ปอพาน 7 47,000,000 23 3 20  
3 อบต.สำโรง 6 40,650,000 22 2 16  

   7.2 วิเคราะห์อัตรากำลังท่ีมี  ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองแดง 
  การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม  (SWOT  Analysis)  เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์
สำหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารกำหนด  จุดแข็ง  และจุดอ่อน  ขององค์กร  จากสภาพแวดล้อมภายใน
โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่าง ๆ  ต่อการทำงานของ
องค์กร  การวิเคราะห์  SWOT  Analysis จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  และอุปสรรคขององค์กร  เพื่อให้  
ผู้บริหาร เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและ     
ไม่หลงทาง นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจอย่างไรว่าระบบ
การทำงานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะ
แวดล้อม  SWOT  Analysis  มีปัจจัยที่ควรนำมาพิจารณา  2  ส่วน  ดั้งนี้ 
  1.  ปัจจัยภายใน  (Internal  Environment  Analysis)  ได้แก ่
   1.1  S  มาจาก  Strengths 
    หมายถึง  จุดเด่นหรือจุดแข็ง  ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็นข้อดีที่   เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร  เช่น  จุดแข็งด้านส่วนประสม  จุดแข็งด้านการเงิน  จุดแข็งด้านการผลิต      
จุดแข็งด้านทรัพยากรบุคคล  องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกำหนดกลยุทธ์ 
   1.2  W  มาจาก  Weaknesses 
    หมายถึง  จุดด้อยหรือจุดอ่อน  ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็นปัญหาหรือข้อบกพร่อง
ที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่าง ๆ ขององค์กร  ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหาน้ัน 
  2.  ปัจจัยภายนอก  (External  Environment  Analysis)  ได้แก ่
   2.1  O  มาจาก  Opportunities 
    หมายถึง  โอกาส  เป็นผลจากการทีส่ภาพแวดล้อม  ภายนอกขององค์กรเอื้อประโยชน์หรอื
ส่งเสริมการดำเนินงานขององค์กร  โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น  เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อม
ภายนอก  แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะแสวงหาโอกาสอยู่
เสมอ  และใช้ประโยชน์จากโอกาสนัน้ 
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   2.2  T  มาจาก  Threats 
    หมายถึง  อุปสรรค  เป็นข้อจำกัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ซึ่งการบริหาร
จำเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรคต่าง ๆ  ที่เกิดข้ึนให้ได้จริง 

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน  ภายนอก  (SWOT) 
ของบุคลากรในสังกัด  องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแดง  (ระดับตัวบุคลากร) 

 

จุดแข็ง  S : (Strengths) 
1. มีภูมิลำเนาอยู่ในพื้นที่ อบต. และพื้นที่ใกล้เคยีง 
2. มีอายุเฉลี่ย  25 – 50 ปี เป็นวัยทำงาน 
3. บุคลากรภายในหน่วยงานมีความมุ่งม่ัน ขยัน ใฝ่รู้ใฝ่
เรียนอยู่เสอม 
4. มีการศึกษาหาความรู้เพิม่เติมอยูเ่สมอ 

จุดอ่อน  W :  (Weaknesses) 
1. บุคลากรยังไม่เพียงพอต่อการทำงานในภารงานที่เพิ่ม
มากขึ้นตามนโยบาย 
2. มีระเบียบ/กฎหมายใหม่ๆ จำนวนมากทำให้การ
ปฏิบตัิงานของบคุลากรไม่ทันต่อเหตุการณ์ 
3. บุคลากรมีภาระหน้ีสิน 

โอกาส  O : (Opportunities) 
1. มีความใกล้ชดิคุ้นเคยกับประชาชนทำใหเ้กิดความ
ร่วมมือในการทำงานง่ายขึ้น 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนไดต้ลอดเวลา 
3. ชุมชนยงัมีความคาดหวงัในตัวผูบ้ริหารและการ
ทำงานและ อบต.ในฐานะตัวแทน 

ข้อจำกัด  T : (Threats) 
1. ผลจากการถา่ยโอนภารกิจทำให้มีงาน/หน้าทีเ่พิ่มขึ้น
แต่ไม่มีบุคลากรมารองรับ 
2. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย  รายได้ไม่เพียงพอ 
3. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยาก   
ของงาน 
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วิเคราะห์ปัจจัยภายใน  ภายนอก  (SWOT) 
ของบุคลากรในสังกัด  องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแดง  (ระดับองค์กร) 

 

๘๘..      โคโครงรงสร้สร้างการกำหนดส่างการกำหนดส่วนราชการวนราชการ  
  จากสภาพปัญหาขององค์การบรหิารส่วนตำบลหนองแดง มภีารกิจ  อำนาจหน้าทีจ่ะต้องดำเนินการ
แก้ไขปัญหาดังกล่าวภายใตอ้ำนาจหน้าที่ที่กำหนดไว้ในพระราชบัญญัตสิภาตำบลและองค์การบรหิารส่วน
ตำบล พ.ศ.2537 (แก้ไขเพิ่มเติม) ถึงฉบับที่ 7 พ.ศ. 2562  และพระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอน
การกระจายอำนาจให้แกอ่งค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. 2542  โดยมีการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ  
ดังนี ้
  8.1  โครงสรา้ง  องค์การบรหิารส่วนตำบลหนองแดง  ได้กำหนดส่วนราชการ  ดังนี้ 
   1.  สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  มีอำนาจหน้าที่รบัผิดชอบเกี่ยวกบัราชการทั่วไปของ
องค์การบรหิารส่วนตำบล  งานเลขานุการของนายกองค์การบรหิารส่วนตำบล  รองนายกองค์การบริหาร
ส่วนตำบลและเลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนตำบล  งานกิจการสภาองค์การบรหิารส่วนตำบล  การ
บรหิารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ    และพนักงานจ้าง    งานสวัสดิการสงัคม  
งานสังคมสงเคราะห์  งานพัฒนาคุณภาพชีวิต  ของเด็ก  สตรี  ผู้สูงอายุ  และผู้ด้อยโอกาส  งานกิจการขนสง่  

จุดแข็ง  S : (Strengths) 
1. บุคลากรกรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้าย 
2. สถานทีต่ั้งของสำนักงานมีความเหมาะสม การ
คมนาคมสะดวก 
3. บุคลากรร้อยละ 85 มีคุณวฒุิทางการศึกษา ป.ตรี 
4. มีการส่งเสริมการศึกษาแก่บคุลากรในสังกัด 
5. ให้โอกาสในการพฒันาและส่งเสริมความก้าวหน้า
ของบคุลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
6. ส่งเสริมให้มีการนำความรู้และทักษะใหม่ๆที่ได้จาก
การศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏบิัตงิาน 

จุดอ่อน  W :  (Weaknesses) 
1. มีข้อจำกัดด้านภาระค่าใช้จ่ายดา้นบุคลากรไม่ให้เกิน
ร้อย 40 จึงทำให้ไม่สามารถสรรหาบุคลากรได้ทุกตำแหน่ง
ที่มีความรู้ความสามารถตรงกับตำแหน่งน้ันโดยตรง 
2. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานขาดบทบาทใน
การช่วยให้บุคลากรบรรลุเป้าประสงค์ 
 
 

  
โอกาส  O : (Opportunities) 
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนาท้องถิ่นในทุก 
ๆ ด้าน 
2. ชุมชนมีความรัก ความสามัคค ี
3. บคุลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทัว่เขต อบต. ทำให้รู้
สภาพพ้ืนที่  ทัศนคตขิองประชาชนได้ด ี
4. มีการประสานงานระหว่างกลุ่มองค์กรภาครัฐ เอกชน 
และประชาชนอย่างใกล้ชดิ 
 

ข้อจำกัด  T : (Threats) 
1. มีการถ่ายโอนภารกิจท่ีเพิ่มขึ้นแต่ไม่มีบคุลากรที่มี
ความรู้และเชี่ยวชาญโดยตรงมารองรับภารกิจท่ีเพิม่ขึ้น 
2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู้ที่
มีจำกัดทำใหต้้องเพิ่มพูนความรู้ใหห้ลากหลายจงึจะ
ทำงานไดค้รอบคลุมภารกิจของ อบต. 
3. งบประมาณมีจำกัด เม่ือเทยีบกับพื้นที ่ จำนวน
ประชากร  และภารกิจ 
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งานส่งเสริมการทอ่งเที่ยว  งานสง่เสรมิการเกษตร  งานการพาณิชย์  งานส่งเสริมและพฒันาอาชีพ  งาน
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  งานเทศกิจ  งานรักษาความสงบเรียบร้อย  งานจราจร งานวิเทศสมัพันธ์   
งานประชาสัมพันธ์  งานส่งเสริมและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ  งานนิติการ  งานคุ้มครอง ดูแลรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติ  งานสิ่งแวดล้อม  และราชการที่มิได้กำหนดให้เป็นหน้าที่ของกอง  สำนัก  หรือส่วน
ราชการใดในองค์การบริหารส่วนตำบลโดยเฉพาะ รวมทั้งกำกับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วน
ราชการในองค์การบริหารส่วนตำบลให้เป็นไปตามนโยบาย  แนวทาง  และแผนการปฏิบัติราชการของ
องค์การบริหารส่วนตำบล  งานบริการข้อมูล  สถิติ  ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการ  งานอื่น ๆ  ที่
เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย 
   2.  กองคลัง  มหีน้าที่ความรบัผิดชอบเกี่ยวกับ  งานการจ่ายเงิน  การรับเงิน  การจัดเก็บภาษี  
ค่าธรรมเนียม  และการพฒันารายได้  งานสรปุผล  สถิติการจัดเก็บภาษี    ค่าธรรมเนียม  งานนำส่งเงิน  
การเกบ็รกัษาเงินและเอกสารทางการเงิน  งานการตรวจสอบในสำคัญ  ฎีกาทุกประเภท  งานการจัดทำ
บัญชี  งานตรวจสอบบญัชีทุกประเภท    งานเกี่ยวกับเงินเดอืน  ค่าจ้าง  ค่าตอบแทน  เงินบำเหนจ็  บำนาญ  
และเงินอื่น ๆ งานจัดทำหรือช่วยจัดทำงบประมาณและเงนินอกงบประมาณ  งานเกี่ยวกับสถานะการเงิน
การคลงั  งานการจัดสรรเงินต่าง ๆ  งานทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่าง ๆ  งานควบคุมการเบิก
จ่ายเงิน  งานทำงบทดลองประจำเดือนและประจำปี  งานเกี่ยวกับการจัดซือ้  จัดจ้าง  จัดหา  งานทะเบียน
คุม  งานการจำหน่าย  พัสด ุ  ครุภัณฑ์  และทรัพยส์ินต่าง ๆ  งานเกี่ยวกบัเงินประกันสัญญาทุกประเภท  
งานบรกิารข้อมลู  สถิติ  ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการด้านการเงนิ  การคลัง  การบัญชี  การพสัดุและ
ทรัพยส์ิน  งานอื่น ๆ  ที่เกี่ยวข้องและที่ไดร้บัมอบหมาย 
   3.  กองช่าง  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ  งานสำรวจ  งานออกแบบและเขียนแบบ  งาน
งบประมาณราคา  งานจัดทำราคากลางง  งานจัดทำมูลทางด้านวิศวกรรมต่าง ๆ  งานจัดเก็บและทดสอบ
คุณภาพวัสดุ  งานจัดทำทะเบียนประวัติโครงสร้างพื้นฐาน  อาคาร  สะพาน  คลอง  แหล่งน้ำ  งานติดตั้ง
ซ่อมบำรุงระบบไฟฟ้าส่องสว่างและไฟสัญญาณจราจร  งานปรับปรุงภูมิทัศน์  งานผังเมืองตาม
พระราชบัญญัติการผังเมืองตามระเบียบกฎหมาย  งานตรวจสอบการก่อสร้าง  งานจัดทำแผนปฏิบัติงาน
ก่อสร้างและซ่อมบำรงุประจำปี  งานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบำรุง  งานจัดทำประวัติ  ติดตาม  ควบคุม
การปฏิบัติงานเครื่องจักรกล  งานจัดทำประวัติการใช้เครื่องจักรกลและยานพาหนะ  งานแผนการ
บำรุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ  งานเกี่ยวกับการประปา  งานเกี่ยวกับการช่างสุขาภิบาล  งาน
ช่วยเหลือหรือสนับสนนุเครื่องจักรกล  งานช่วยเหลือสนับสนุนการป้องกันและสาธารณภัย  งานช่วยเหลือ
สนับสนุนด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  งานจัดทำทะเบียนคุมการซื้อ  การรักษา  การจ่ายวัสดุ  
อะไหล่  น้ำมันเช้ือเพลิง  งานบริการข้อมูล  สถิติ  ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการด้านวิศวกรรม ๆ  งาน
อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย  งานการควบคุมอาคารการออกแบบและเขียนแบบ  การตรวจสอบ  
งานก่อสร้าง  งานการควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย  งานแผนการปฏิบัติ  งานการก่อสร้างและซ่อม
บำรุง  การควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบำรุง  งานแผนงาด้านวิศวกรรมเครื่องจักรกลและยานพาหนะ  งาน
เกี่ยวกับแผนงานควบคุมเก็บรักษา  การเบิกจ่ายวัสดุ  อุปกรณ์  อะไหล่  น้ำมันเช้ือเพลิง  และงานอื่น ๆ ที่
เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย  
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     4. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหาร
การศึกษาและพัฒนาการศึกษา  งานบริหารการศึกษา  งานพัฒนาศึกษา  ทั้งการศึกษาในระบบการศึกษา  
การศึกษานอกระบบการศึกษา  และการศึกษาตามอัธยาศัย  เช่น  การจัดการศึกษาปฐมวัย  อนุบาลศึกษา  
ปฐมศึกษา  มัธยมศึกษา  และอาชีวศึกษา  งานบริหารวิชาการด้านการศึกษา  งานโรงเรียน  งานกิจการ
นักเรียน  งานการศึกษาปฐมวัย  งานขยายโอกาสทางการศึกษา  งานฝึกและส่งเสริมอาชีพ  งานห้องสมุด  
งานพิพิธภัณฑ์  งานเครือข่ายทางการศึกษา  งานศึกษานิเทศ  งานส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร  
งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา  งานการศาสนา  งานบำรุงศิลปะ  จารีตประเพณี  ภูมิ
ปัญญาท้องถ่ิน   และวัฒนธรรมอันดีของท้องถ่ินงานการกีฬาและนันทนาการ  งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน  
และการศึกษานอกโรงเรียน  งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  งานส่งเสริมสวัสดิการสวัสดิภาพและกองทุนเพื่อ
การศึกษา  งานบริหารงานบุคคลพนักงานครู  บุคลากรทางการศึกษา  ลูกจ้าง  และพนักงานจ้างสังกัด
สถานศึกษาและศูนย์พัฒนาเด็กเล็กกรณีไม่มีจัดตั้งกองการเจ้าหน้าที่  งานบริการข้อมูล  สถิติ  ช่วยเหลือ  
ให้คำแนะนำทางวิชาการ  งานอื่น ๆ  ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย 
     5.  กองสวัสดิการสังคม  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานจัดทำแผนงานด้านการ
พัฒนาการพัฒนาสังคม  งานสวัสดิการสังคม  และด้านสังคมสงเคราะห์  งานพัฒนาระบบ  รูปแบบ  
มาตรการ  และวิธีการพัฒนาสังคม  การจัดสวัสดิการสังคม  และการสังคมสงเคราะห์ที่สอดคลัองกับสภาพ
ปัญหาและความต้องการของประชาชน  งานพัฒนาชุมชน  งานสำรวจและจัดต้ังคณะกรรมการชุมชน  งาน
จัดระเบียบชุมชน  งานส่งเสริมสนับสนุนการจัดสวัสดิการสังคมแก่เด็ก  สตรี  ผู้ สูงอายุ  ทุพพลภาพ  
ผู้ด้อยโอกาส  ผู้ไร้ที่พึ่ง  ผู้ประสบภัยต่าง ๆ  งานสงเคราะห์เด็กและเยาวชน  ผู้พิการทางร่างกายและสมอง  
งานสงเคราะห์เด็กและเยาวชนผู้ถูกทอดทิ้ง  เร่ร่อน  ไร้ที่พึ่ง  ถูกทำร้ายร่างกาย  งานส่งเสริมสวัสดิภาพเด็ก
และเยาวชนที่ประพฤติตนไม่เหมาะสมแก่วัย  งานสงเคราะห์ครอบครัวที่ประสบปัญหาความเดือดร้อนและ
เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการดเนินชีวิตในครอบครัว  งานด้านจิตวิทยา  งานจ่ายเงินเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ  ผู้
พิการ ฯลฯ  งานบริการข้อมูล  สถิติ  ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการ  งานอื่น ๆ  ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับ
มอบหมาย 
   6.  หน่วยตรวจสอบภายใน  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ  งานจัดทำแผนการตรวจสอบ
ภายในประจำปี  งานตรวจความถูกต้องและเช่ือถือได้ของเอกสารการเงิน  การบัญชี  เอกสารการรับการ
จ่ายเงินทุกประเภท  ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานกาเงิน  การบัญชี  งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและ
ทรัพย์สิน  งานตรวจสอบการทำประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนตำบล  งานตรวจสอบ
ติดตามและการประเมนิผลการดำเนินงานตามแผนงาน  โครงการให้เป็นไปตามนโยบาย  วัตถุประสงค์  และ
เป้าหมายที่กำหนดอย่างมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผลและประหยัด  งานวิเคราะห์และประเมินความมี
ประสิทธิภาพ  ประหยัด  คุ้มค่าในการใช้ทรัพยากรของส่วนราชการต่าง ๆ งานประเมินการควบคุมภายใน
ของหน่วยงานรับตรวจ  งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน  งานบริการข้อมูล  สถิติ  ช่วยเหลือให้
คำแนะนำแนวทางแก้ไข  ปรับปรุงการปฏิบัติงานแก่หน่วยงานรับตรวจและผู้ เกี่ยวข้อง  งานอื่น ๆ  ที่
เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย 
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องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแดง   แบ่งโครงสร้างส่วนราชการเป็น 6  ส่วนราชการ  
ได้แก่   สำนักปลัด  กองคลัง   กองช่าง  กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม  กองสวัสดิการสังคม  และ
หน่วยตรวสอบภายใน  ดังนี ้

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังเดมิ โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม ่ หมายเหต ุ
1. สำนักปลัด  อบต. 
     1.1  งานบริหารทั่วไป 
     1.2  งานการเจ้าหน้าที ่
     1.3  งานนโยบายและแผน 
     1.4  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
2.  กองคลัง 
     2.1  งานการเงิน 
     2.2  งานจัดเก็บรายได ้
     2.3  งานทะเบียนทรัพยส์ินและพสัด ุ
3.  กองช่าง   
     3.1  งานก่อสร้าง 
     3.2  งานเคหะและชุมชน 
4.  กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
     4.1  งานส่งเสริมการศึกษา 
     4.2  งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
5.  กองสวัสดิการสังคม 
     4.1  งานสวัสดิการและพฒันาชุมชน 
     4.2  งานส่งเสริมอาชีพและสตร ี
 

1. สำนักปลัด  อบต. 
     1.1  งานการเจ้าหนา้ที ่
     1.2  งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
     1.3  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
     1.4  งานบริหารงานทั่วไป 
2.  กองคลัง 
     2.1  งานการเงินและบญัชี 
     2.2  งานพัสดุและทรัพยส์ิน 
     2.3  งานเร่งรัดและจัดรายได ้
3.  กองช่าง 
     3.1  งานแบบแผนและก่อสร้าง 
     3.2  งานสาธารณูปโภค 
4.  กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
     4.1  งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและ
วัฒนธรรม 
5.  กองสวัสดิการสังคม 
     5.1  งานพัฒนาชุมชน 
6.  หน่วยตรวจสอบภายใน 
      

 

๘.๒   การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง 
   จากข้อ  8.1  โครงสร้าง  องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแดง  ได้วิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง       
จากภารกิจที่จะดำเนินการในแต่ละสว่นราชการในอนาคต  ๓  ปี  ซึ่งเป็นตัวสะท้อนให้เห็นว่า ปริมาณงานใน
แต่ละส่วนราชการมีเท่าใด  เพื่อนำมาวิเคราะห์ว่าจะใช้ตำแหน่งใด  จำนวนเท่าใด  ในส่วนราชการใดใน
ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ   ปริมาณงาน  เพื่อให้คุ้มค่าตอ่การใช้จ่ายงบประมาณ
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  และเพื่อให้การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยนำผลการวิเคราะห์ตำแหน่งมากรอกข้อมูลลงในกรอบอัตรากำลัง  ๓  ปี 
   ปัจจุบันองค์การบริหารส่วนตำบลหนองแดง  ได้กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ
ออกเป็น 6  ส่วนราชการ  ได้แก่   สำนักปลัด  กองคลัง  กองช่าง  กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนรรม  
กองสวัสดิการสังคม และหน่วยตรวจสอบภายใน กำหนดกรอบอัตรากำลังทั้งสิ้น 39  อัตรา  มีปลัดองค์การ
บริหารส่วนตำบล  (นักบริหารงานท้องถ่ิน  ระดับกลาง)  เป็นผู้บังคับบญัชาฝ่ายข้าราชการประจำ   
 



แผนอัตรากำลัง  3  ปี    ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564- 2566   ปรบัปรุงครั้งที่  1    
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแดง  อำเภอนาเชือก  จังหวัดมหาสารคาม                            

 

หน้า ๑๙ 
 

กรอบอัตรากำลัง 3 ปี  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 
 
 

ลำ 
ดับ
ท่ี 

 
ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลงั
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่ง 
ท่ีคาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด 

 
หมาย
เหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566  

ปลัด/รองปลัด (00)  
1 
 

2 

นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบักลาง 
(ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล) 
นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น 
(รองปลัดองค์การบริหารสวนตำบล) 

1 
 

1 

1 
 

1 

1 
 

1 

1 
 

1 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 

สำนักปลัด(01)         
3 นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น 

(หัวหน้าสำนักปลัด ) 
1 1 1 1     

4 นักจัดการงาทั่วไป (ปก./ชก.)  1 1 1 1    ว่างเดิม 

5 นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 1 1 1 1     
6 นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ 1 1 1 1     
7 เจ้าพนักงานธุรการชำนาญงาน 1 1 1 1     
8 เจ้าพนักงานป้องกันฯชำนาญงาน 1 1 1 1     

พนักงานจ้าง  
9 ผูช่้วยเจ้าพนักงานธุรการ(ภารกิจ) 1 1 1 1     

10 ผูช่้วยเจ้าพนักงานป้องกันฯ(ภารกิจ) 1 1 1 1     
11 พนักงานขับรถยนต์(ทักษะ)  (ภารกิจ) 1 1 1 1     
12 ยาม (ทั่วไป) 1 1 1 1     
13 ภารโรง(ทั่วไป) 1 1 1 1     

กองคลัง (04)         
14 นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น 

(ผูอ้ำนวยการกองคลัง ) 
1 1 1 1     

15 นักวิชาการพัสดุปฏิบัติการ 1 1 1 1     
16 เจ้าพนักงานธุรการชำนาญงาน 1 1 1 1     
17 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีปฏิบัติงาน 1 1 1 1     
18 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ปฏิบัติงาน 1 1 1 1     

พนักงานจ้าง         
19 ผูช่้วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี

(ภารกิจ) 
1 1 1 1     

20 ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้(ภารกิจ) 1 1 1 1     
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หน้า ๒๐ 
 

กรอบอัตรากำลัง 3 ปี  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 
 
 

ลำ 
ดับ
ท่ี 

 
ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่ง 
ท่ีคาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิม่/ลด 

 
หมาย
เหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566  

กองช่าง(05)  
21 นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น 

(ผูอ้ำนวยการกองคลัง) 
1 1 1 1     

22 นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 1 1 1 1    ว่างเดิม  
ร้องขอ 

กสถ.สอบ 

พนักงานจ้าง         
23 ผูช่้วยนายช่างโยธา(ภารกิจ) 1 1 1 1     
24 ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า(ภารกิจ) 1 1 1 1     

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08)         
25 นักวิชาการศึกษาชำนาญการ 1 1 1 1     
26 ครู 5 5 5 5     

พนักงานจ้าง         
27 ผู้ช่วยนักวิชการศึกษา(ภารกิจ) 1 1 1 1     
28 ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) (ภารกิจ) 5 5 5 5     

กองสวัสดิการสังคม (11)         
29 นักพัฒนชุมชนชำนาญการ 1 1 1 1     

พนักงานจ้าง         
30 ผูช่้วยนักพัฒนาชุมชน (ภารกิจ) 1 1 1 1     

หน่วยตรวจสอบภายใน(12)         
31 นักวิชาการตรวจสอบภายใน - 1 1 1 +1   กำหนด

เพ่ิม 

รวมท้ังสิ้น 38 39 39 39 +1/    

 
   การกำหนดสายงานในองค์การบรหิารส่วนตำบลหนองแดง  ตามแผนอัตรากำลงั ๓ ปี 
(ประจำปงีบประมาณ  2564 – 2566) นั้น องค์การบรหิารส่วนตำบลหนองแดง มีปลัดองค์การบรหิาร
ส่วนตำบล (นักบรหิารงานท้องถ่ิน ระดับกลาง) จำนวน ๑ อัตรา  เป็นผูบ้ังคับบัญชา   มีรองปลัดองค์การ
บรหิารส่วนตำบล (นักบรหิารงานท้องถ่ิน  ระดับต้น) จำนวน ๑ อัตรา และมีหัวหน้าส่วนราชการ (หัวหน้า
สำนักปลัด/ผูอ้ำนวยการกองคลงั/ผูอ้ำนวยการกองช่าง/ ระดับต้น)  ปกครองบังคับบญัชาผู้ใต้บงัคับบญัชาใน
แต่ละส่วนราชการ  ซึ่งแต่ละส่วนราชการมสีายงานในแต่ละส่วนราชการ  จำนวนคน  ที่ประกอบไปด้วย  
พนักงานส่วนตำบล  และพนักงานจ้าง  เพื่อนำเอาจำนวนคนมาเปรียบเทียบสัดส่วนการคิดปริมาณงานในแต่
ละสายงาน ใช้วิธีคิดตามหมายเหตุ  เพื่อได้ค่าปรมิาณงานในภาพรวม  และเมื่อนำปรมิาณของแต่ละสายงาน
ในภาพรวมที่ได้มาเปรียบเทียบการกำหนดจำนวนอัตราคนในแต่ละสายงาน  ดังตาราง    
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หน้า ๒๑ 
 

 

หมายเหต ุ การคิดปรมิาณงานแต่ละส่วนราชการ 
              จำนวนวันปฏิบัตริาชการ  1  ป ี x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ 
      แทนค่า       230 x  6  =  1,380  หรือ  82,800  นาที 
หมายเหต ุ
1. 230   คือ  จำนวนวันใน  1 ปี  ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 
2.  6  คือ  ใน  1  วัน  ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ  เป็นเวลา  6  ช่ัวโมง 
3.  1,380   คือ  จำนวน  วัน  คูณด้วย  จำนวน  ช่ัวโมง/ 1 ปี  ทำงาน  1,380  ช่ัวโมง 
4.  82,800 คือ  ใน  1  ช่ัวโมง  มี  60  นาที  ดังนั้น  1,380 x 60  จะได้  82,800  นาที 
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หน้า ๒๒ 
 

๙๙..      ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดืภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและปอนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืนระโยชน์ตอบแทนอ่ืน  
                ๙.๑  การวิเคราะห์การกำหนดอัตรากำลังเพ่ิมของพนักงานส่วนตำบล  องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแดง  อำเภอนาเชือก จังหวัดมหาสารคาม 

 
 
ที่ 

 
ชื่อสายงาน 

ชื่อ – สกุล (ผู้ครองตำแหน่ง) 

 
ระดับ

ตำแหน่ง
/อันดับ 
เงินเดือน

ครู 

 
 

เลขที่ตำแหน่ง 

 
 

จำนวน
ท้ังหมด 

จำนวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน 
 

อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา ๓ ปี 

ข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด 

 

ภาระค่าใช้จ่าย 
ท่ีเพ่ิมข้ึน (3) 

 
ค่าใช้จ่ายรวม (4) 

 
หมายเหต ุ

จำนวน
(คน) 

เงินเดือน 
(1) 

เงินประจำ
ตำแหน่ง 

(2) 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566  

1 ปลัด  อบต. (นักบรหิารงานท้องถิ่น) 
นายเชวงศักย์  รัตนรักษ์ 

กลาง 423001101001 1 1 549,480 168,000 1 1 1 - - - 19,080 19,560 21,000 736,560 756,120 777,120 (45,790) 

2 รองปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถ่ิน) 
นายวิทยา  นนทะคำจันทร ์

ต้น 423001101002 1 1 416,160 42,000 1 1 1 - - - 13,080 13,080 13,200 471,240 484,320 497,520 (343,680) 

 สำนักปลัด(01)                    

3 นักบริหารงานงานท่ัวไป(หน.สำนักปลัด) 
พ.จ.อ.เมธี  เหล่าศร ี

ต้น 423012101001 1 1 448,920 42,000 1 1 1 - - - 13,320 13,320 15,240 504,240 517,560 532,800 (37,410) 

4 นักจัดการงานทัว่ไป ปก./ชก 423013101001 1 - 355,320 - 1 1 1 -1 - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 (ว่างเดิม) 
5 นักทรัพยากรบคุคล 

นายเกียรติยศ  แก้วโพธิ ์
ชก 423013102001 1 1 329,760 - 1 1 1 - - - 12,960 13,440 13,320 342,720 356,120 369,480 (27,480) 

6 นักวิเคราะหน์โยบายและแผน  
นายปัญญา  ภูครองตา 

ชก 423013103001 1 1 362,640 - 1 1 1 - - - 13,440 13,320 13,320 376,080 389,400 402,720 (30,220) 

7 เจ้าพนักงานธรุการ 
นางสาวเบญญาภา จิตติธีเดช 

ชง. 423014101001 1 1 275,040 - 1 1 1 - - - 10,800 10,920 11,160 285,840 296,760 307,920 (22,920) 

8 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาฯ 
จ.อ.วีระพล  เทียบโฮม 

ชง. 423014805001 1 1 207,720 - 1 1 1 - - - 9,000 9,000 9,240 216,720 225,720 234,960 (17,310) 

 พนักงานจ้างตามภารกจิ                    

9 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ(คณุวุฒิ) 
นางสาวโยษิตา  นามวงษา 

- - 1 1 153,480 - 1 1 1 - - - 6,240 6,480 6,720 159,720 166,200 172,920 (13,500) 

1
0 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันฯ(คณุวุฒิ) 
นายบรรชา  สีแพน 

- - 1 1 137,040 - 1 1 1 - - - 5,520 5,760 6,000 142,560 148,320 154,320 (11,420) 

1
1 

พนักงานขับรถยนต์(ทกัษะ) 
นายสุรยิา  ทดคุย 

- - 1 1 156,360 - 1 1 1 - - - 6,360 6,600 6,840 162,720 169,320 176,160 (13,030) 

 พนักงานจ้างทั่วไป                    

1
2 

ภารโรง 
นายสนอง  รัตนศร ี

- - 1 1 - - 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 (9,000) 

1
3 

ยาม 
นายเกษม  บุดดาโสม 
 

- - 1 1 - - 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 (9,000) 
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หน้า ๒๓ 
 

 
 
 

ที ่

 
 

ชื่อสายงาน 
ชื่อ – สกุล (ผู้ครองตำแหน่ง) 

 
ระดับ

ตำแหน่ง
/อันดับ 
เงินเดือน

ครู 
 

 
 
 

เลขท่ีตำแหน่ง 

 
 

จำนวน
ท้ังหมด 

จำนวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน 
 

อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา ๓ ปี 

ข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด 

 

ภาระค่าใช้จ่าย 
ท่ีเพ่ิมข้ึน (3) 

 
คา่ใช้จ่ายรวม (4) 

 
 

หมายเหต ุ
จำนวน
(คน) 

เงินเดือน 
(1) 

เงิน
ประจำ

ตำแหน่ง 
(2) 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566  

 กองคลัง (04)                    

1
4 

ผอ.กองงคลัง(นักบรหิารงานการคลัง) 
นางบัณฑิต  คำยา 

ต้น 423042102001 1 1 402,720 42,000 1 1 1 - - - 13,320 13,320 13,080 458,040 471,360 484,440 (33,560) 

1
5 

นักวิชาการพัสดุ 
นายเอกลักษณ์  โกฏิรักษ์ 

ปก. 423043204001 1 1 190,080 - 1 1 1 - - - 9,120 8,280 7,080 199,200 207,480 214,560 (15,840) 

1
6 

เจ้าพนักงานธรุการ 
ว่าที่ ร.ต.สมเดช สมเสน 

ชง. 423044101002 1 1 249,360 - 1 1 1 - - - 10,080 10,40 10,560 259,440 269,880 280,440 (20,780) 

1
7 

เจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี
นางสาวสิริพร  ทานะเวช 

ปง. 423044201001 1 1 162,000 - 1 1 1 - - - 6,360 6,480 6,840 168,360 174,840 181,680 (13,500) 

1
8 

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
นางสาวปิยะมนทิพย์  นาห่อม 

ปง. 423044204001 1 1 138,120 - 1 1 1 - - - 5,400 6,120 6,000 143,520 149,640 155,640 (11,510) 

 พนักงานจ้างตามภารกจิ                    

1
9 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี
นางปรียมาศ  บุตรมิา 

- - 1 1 226,920 - 1 1 1 - - - 9,120 9,480 9,840 236,040 245,520 255,360 (18,910) 

2
0 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
นางนิติภรณ์  หาญอาษา 

- - 1 1 173,160 - 1 1 1 - - - 6,960 7,560 7,560 180,120 187,680 195,240 (14,430) 

 กองช่าง(05)                    

2
1 

ผู้อำนวยการกองช่าง(นักบริหารงานช่าง) 
นายณัฐวุฒิ  บุญมาศ 

ต้น 423052103001 1 1 409,320 42,000 1 1 1 - - - 13,320 13,080 13,200 464,640 477,720 490,920 (34,110) 

2
2 

นายช่างโยธา 
 

ปง./ชง. 423054701001 1 - 297,900 - 1 1 1 - - - 9,720 9,540 9,180 307,620 317,160 326,640 ว่างเดิม 
รอ้งขอให้ 
กสถ.สอบ 

 พนักงานจ้างตามภารกจิ                    

2
3 

ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
นายรัตนะพงษ์  ไมตรีแพน 

- - 1 1 146,880 - 1 1 1 - - - 6,000 6,240 2,480 153,240 159,840 166,680 (12,240) 

2
4 

ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 
นายวิวัฒน์  แทนสอ 

- - - - 157,320 - 1 1 1 - - - 6,360 6,600 6,840 163,320 169,560 176,040 (13,110) 
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หน้า ๒๔ 
 

 
 
ท่ี 

 
 

ช่ือสายงาน 
ช่ือ – สกุล (ผู้ครองตำแหน่ง) 

 
ระดับ

ตำแหน่ง
/อันดบั 

เงินเดือน
คร ู

 
 
 

เลขท่ีตำแหน่ง 

 
 

จำนวน
ท้ังหมด 

จำนวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน 
 

อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา ๓ ปี 

ข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด 

 

ภาระค่าใช้จ่าย 
ท่ีเพ่ิมข้ึน (3) 

 
ค่าใช้จ่ายรวม (4) 

 
 

หมายเหต ุ
 

จำนวน
(คน) 

 
เงินเดือน (1) 

เงิน
ประจำ

ตำแหน่ง 
(2) 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

 กองการศึกษา  ศาสนาและ
วัฒนธรรม(08) 

                   

25 นักวิชาการศึกษา 
นายภิญญู  ศรีจินดา 

ชก 423083103001 1 1 349,320 - 1 1 1 - - - 13,320 13,440 13,320 362,640 376,080 389,400 (29,110) 

2
6 

คร ู
นางลำใย  พลยะเรศ 

ตศ.2 423086600266 1 1 - - 1 1 1 - - - - - - - - - (26,580) 
เงินอุดหนนุ 

2
7 

คร ู
นางมยุรี  หลักจันทร ์

คศ.2 423086600267 1 1 - - 1 1 1 - - - - - - - - - (28,820) 
เงินอุดหนนุ 

2
8 

คร ู
นางจุรีรัตน์  แทนสา 

คศ.2 423086600268 1 1 - - 1 1 1 - - - - - - - - - (26,060) 
เงินอุดหนนุ 

2
9 

คร ู
นายสมคิด  ไชยหาร 

คศ.1 423086600269 1 1 - - 1 1 1 - - - - - - - - - (22,830) 
เงินอุดหนนุ 

3
0 

คร ู
นางบุญเลศิ  ขนัภักดี 

คศ.1 423086600270 1 1 - - 1 1 1 - - - - - - - - - (22,380) 
เงินอุดหนนุ 

 พนักงานจ้าง                    

3
1 

ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา (คณุวุฒิ) 
นายมานะ  แทนดวง 

- - 1 1 218,400 - 1 1 1 - - - 8,760 9,120 9,480 227,920 236,280 245,760 (18,200) 

3
2 

ผู้ดูแลเด็ก(ทกัษะ) 
นางอรนุช  แทนสอ 

- - 1 1 - - - - - - - - - - - - - - อุดหนุน 9,400 
สมทบ 4,820 

3
3 

ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) 
นางสาวบังอร  แทนสา 

- - 1 1 - - - - - - - - - - - - - - อุดหนุน 9,400 
สมทบ 2,240 

3
4 

ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) 
นางเกษร  นาชยัสินธุ ์

- - 1 1 - - - - - - - - - - - - - - อุดหนุน 9,400 
สมทบ 2,240 

3
5 

ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) 
นางอารรีย์  กรังสูงเนิน 

- - 1 1 - - - - - - - - - - - - - - อุดหนุน 9,400 
สมทบ 4,820 

3
6 

ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) 
นางคำมุน  เจรญิสว่าง 

- - 1 1 - - - - - - - - - - - - - - อุดหนุน 9,400 
สมทบ 4,820 
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หน้า ๒๕ 
 

 
 
ที่ 

 
 

ชื่อสายงาน 
ชื่อ – สกุล (ผู้ครองตำแหน่ง) 

 
 

ระดับ
ตำแหน่ง/

อันดับ 
เงินเดือน

ครู 
 

 
 
 

เลขที่ตำแหน่ง 

 
 

จำนวน
ท้ังหมด 

จำนวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน 
 

อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา ๓ ปี 

ข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด 

 

ภาระค่าใช้จ่าย 
ท่ีเพ่ิมข้ึน (3) 

 
ค่าใช้จ่ายรวม (4) 

 
 

หมายเหต ุ
จำนวน
(คน) 

เงินเดือน (1) เงิน
ประจำ

ตำแหน่ง 
(2) 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

 กองสวัสดิการสังคม (11)                    

37 นักพัฒนาชุมชน 
นางสาวปยินุช  บญุทะระ 

ชก 423113101001 1 1 349,320 - 1 1 1 - - - 13,320 13,440 13,320 362,640 376,080 389,400 (29,110) 

 พนักงานจ้างตามภารกจิ                    

38 ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน(คุณวุฒิ) 
นางสุภา  เทพคำ 

- - 1 - 251,280 - 1 1 1 - - - 10,080 10,560 10,920 261,360 271,920 282,840 (20,940) 

 หน่วยตรวจสอบภายใน (12)                    

39 นักวิชาการตรวจสอบภายใน - 423123205001 1 - - - 1 1 1 +1 - - 355,320 12,000 12,000 355,320 367,320 379,320 กำหนดเพ่ิม 
(5) รวม   39 38 7,557,300 336,000 39 39 39 +1 - - 627,720 289,080 292,540 8,165,700 8,442,780 8,723,320  
(6) ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอื่นไม่เกิน 15%                1,224,855 1,266,417 1,308,498  
(7) รวมเป็นค่าใช้จ่ายบุคคลท้ังส้ิน                9,390,555 9,709,197 10,031,818  
(8) คิดเป็นร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจำปี              31.30 30.82 30.33  
(9) กรณีหักเงินเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ  เบี้ยผู้พิการ  เบี้ยผู้ป่วยเอดส์  เงินเดือนค่าตอบแทนครูและบุคลากรทางการศึกษา เงินอุดหนุนสำหรับการจัดการศึกษา (คิดเป็นร้อยละ 40 ) 48.63 46.65 44.81  

หมายเหตุ   งบประมาณรายจ่ายประจำปีที่ตราเป็นข้อบัญญัติ 
งบประมาณรายจ่ายประจำปี  2564    
งบประมาณรายจ่ายประจำปี  2565   {(30,000,000×5%) + 30,000,000] 
งบประมาณรายจ่ายประจำปี  2566   [(31,500,000×5%) + 31,500,000] 
กรณีหักเงินอุดหนนุและเบ้ียยังชีพ/เงินเดือน/ ค่าตอบแทนครูและบุคลากรทาการศึกษา  เงินอุดหนุนสำหรับการศึกษา 
งบประมาณรายจ่ายประจำปี  2564=19,311,208  (30,000,000 – 10,688,792) 
งบประมาณรายจ่ายประจำปี  2565=20,811,208  (31,500,000 - 10,688,792)  
งบประมาณรายจ่ายประจำปี  2566=22,386,208  (33,075,000 – 10,688,792)  

  ตรวจสอบถูกต้อง      ตรวจสอบถูกต้อง     ตรวจสอบถูกต้อง 

 
            (นางบัณฑิต  คำยา )           ( นายเชวงศักย์  รัตนรักษ์ )               ( นายประกฤษฎ์ิธร  ไมตรีแพน ) 
           ผู้อำนวยการกองคลัง     ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลหนองแดง         นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหนองแดง
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๑๑๐.  ๐.    แผนภูมิโครงแผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราผนอัตรากำลักำลัง  ๓  ปีง  ๓  ปี  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 

  
 
 
 
 

โครงสร้างส่วนราชการองค์การบริหารส่วนตำบลหนองแดง  ประเภทสามัญ 
ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง (1) 

รองปลัดองคก์ารบริหารส่วนตำบล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) (1) 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

(นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก.) 

สำนักปลัด  

หัวหน้าสำนักปลัด 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) (1) 

กองคลัง 

ผู้อำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) (1) 

กองช่าง 

ผู้อำนวยการกองชา่ง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (1) 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

 
กองสวัสดิการสังคม 

-   งานการเจ้าหน้าท่ี 

-   งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ 

-   งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

-   งานบริหารงานท่ัวไป 

-   งานการเงินและบัญชี 

-   งานพัสดุและทรัพย์สิน 

-   งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ 

 

-   งานแบบแผนและก่อสร้าง 

-   งานสาธารณูปโภค 

-   งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา

และวัฒนธรรม 

 

-  งานพัฒนาชุมชน 
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ระดับ 
อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 

ลูกจ้างประจำ 

พนักงานจ้าง 

รวม  
ภารกิจ 

 
ท่ัวไป ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ชำนาญการ 

ชำนาญการ
พิเศษ 

เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส 

จำนวน 1 - - - 2 - - - 2 - - 3 2 10 

งานป้องกนัและ 
บรรเทาสาธารณภยั 

 

 

งานยุทธศาสตรแ์ละ 
งบประมาณ 

 

งานบริหารทัว่ไป 
 

 

งานการเจา้หนา้ท่ี 

-  นักทรัพยากรบุคคล (ชก) (๑) 
       
 

- นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน (ชก.) (๑)   

- จพง.ป้องกันฯ (ปง.) (๑) 
- ผช.จพง.ป้องกันฯ (ภารกิจ) (1) 

 

โครงสร้างสำนักปลัด  

หัวหน้าสำนักปลัด อบต. 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น (1) 

-  นักจัดการงานทั่วไป(ปก./ชก.) (ว่าง*) 
-  เจ้าพนักงานธุรการ (ชง.) (๑) 
-  ผูช้่วยเจ้าพนักงานธุรการ(ภารกิจ) (๑)  
-  พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ)(ภารกิจ)(1) 
-  ภารโรง  (1) ทัว่ไป 
-  ยาม (1) ทั่วไป 
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ระดับ 
อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 

ลูกจ้างประจำ 

พนักงานจ้าง 

รวม  
ภารกิจ 

 
ท่ัวไป ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ชำนาญการ 

ชำนาญการ
พิเศษ 

เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส 

จำนวน 1 - - 1  - - 2 1 - - 2 - 7 

 
 

งานการเงินและบญัชี 
 

 
 

งานพสัดุและทรพัยสิ์น 
 

 

งานเร่งรดัและจดัเก็บรายได ้
 

    - เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง.) (๑) 
    - เจ้าพนักงานธุรการ (ชง.) (1) 
    - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (๑) 
       

     - นักวิชาการพัสดุ (ปก.) (1) 
 

     - เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  (ปง.) (1) 
     - ผูช้่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  (1) 
   

 

ผูอ้ านวยการกองคลงั 
(นกับริหารงานการคลงั ระดบัตน้)(๑) 

โครงสร้างกองคลัง 
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ระดับ 
อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 

ลูกจ้างประจำ 

พนักงานจ้าง 

รวม  
ภารกิจ 

 
ท่ัวไป ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ชำนาญการ 

ชำนาญการ
พิเศษ 

เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส 

จำนวน 1 - - - - - - - - - - 2 - 3 

- ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (1) ภารกิจ 
 

 
 

งานแบบแผนและก่อสรา้ง 

-  นายช่างโยธา (ปง./ชง.)(ว่าง)* 
-  ผู้ช่วยนายช่างโยธา (1) ภารกิจ 
     

 
 

งานสาธารณูปโภค 

โครงสร้างกองช่าง  
 

ผูอ้ านวยการกองช่าง 
(นกับริหารงานช่าง ระดบัตน้)(๑) 
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ระดับ 
อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 

ลูกจ้างประจำ 

พนักงานจ้าง 
ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

รวม 
 

ภารกิจ 
 
ท่ัวไป 

ครู  ผู้ดูแล
เด็ก ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ชำนาญการ 

ชำนาญการ
พิเศษ 

เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน 
ชำนาญ

งาน 
อาวุโส 

จำนวน - - - - 1 - - - - - - 1 - 5 5 12 

 

ผูอ้ านวยการกองคลงั รกัษาราชการแทน
ผูอ้ านวยการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 

 
 

 

งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนาและวฒันธรรม 
 

   - นักวิชาการศึกษา (ชก.) (1)            -  ผู้ช่วยนักวิชการศึกษา (ภารกิจ)  (1) 
   -  ครู  (5)                                 -  ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) (ภารกิจ) (5)                                            
         
 
 

โครงสร้างกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
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ระดับ 
อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 

ลูกจ้างประจำ 

พนักงานจ้าง 

รวม  
ภารกิจ 

 
ท่ัวไป ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ชำนาญการ 

ชำนาญการ
พิเศษ 

เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส 

จำนวน  - - - 1 - - - - - - 1 - 2 

 

รองปลดั อบต.  รกัษาราชการแทน 
ผูอ้ านวยการกองสวสัดิการสงัคม 

 
 

งานพฒันาชุมน 

 

โครงสร้างกองสวัสดิการสังคม 

- นักพฒันาชุมชน (ชก.) (1) 
- ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน (1) ภารกิจ (1) 
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1๑.  บญัชีแสดงจัดคนลงสู่ตำแหน่งและการกำหนดเลขท่ีตำแหนง่ในส่วนราชการ  และระดบัตำแหน่งขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองแดง   ประเภทสามญั 
 

 
ท่ี 

 
ช่ือ  -  สกุล 

คุณวุฒิ 
การศึกษา 

กรอบอัตรากำลังเดมิ กรอบอัตรากำลังใหม ่ เงินเดือน หมายเหต ุ
เลขท่ีตำแหน่ง ตำแหน่ง ประเภท ระดับ เลขท่ีตำแหน่ง ตำแหน่ง ประเภท ระดับ เงินเดือน เงิน

ประจำ
ตำแหน่ง 

เงิน
ค่าตอบแทน/
เงินเพิ่มอื่น ๆ 

๑ นายเชวงศักย์  รัตนรักษ์ 
ป.โท 
(ร.ม)    42-3-00-1101-001 

ปลัดองค์การบรหิารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) บห กลาง 42-3-00-1101-001 

ปลัดองค์การบรหิารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) บห กลาง 549,480 

 
84,000 

 

 
84,000 

 

736,560 

๒ นายวิทยา  นนทะคำจันทร ์
ป.โท 
(รป.ม) 42-3-00-1101-002 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) บห ต้น 42-3-00-1101-002 

รองปลัดองค์การบริหารส่วน
ตำบล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น) 
บห ต้น 416,160 42,000 - 

471,240 

สำนักปลัด (01)              

3 จ.อ.เมธี  เหล่าศร ี ป.ตร ี
(รป.บ) 

42-3-01-2101-001 หัวหน้าสำนักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

 
อก 

ต้น 42-3-01-2101-001 หัวหน้าสำนักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

 
อก 

ต้น 356,160 
 

42,000 
 

- 
 

398,160 

4 -ว่างเดิม- - 42-3-01-3101-001 นักจัดการงานทั่วไป วิชาการ ปก./ชก. 42-3-01-3101-001 นักจัดการงานทั่วไป วิชาการ ปก./ชก. 355,320 - - ว่างเดิม 
5 นายเกียรติยศ  แก้วโพธิ ์ ป.ตร ี

(รป.บ) 
42-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบคุคล วิชาการ ชก 42-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบคุคล วิชาการ ชก. 329,760 - - 329,760 

6 นายปัญญา  ภูครองตา 
 

ป.ตร ี
(ค.บ) 

42-3-01-3103-001 นักวิเคราะหน์โยบายและแผน วิชาการ ปก. 42-3-01-3103-001 นักวิเคราะหน์โยบายและแผน วิชาการ ปก. 362,640 - - 362,640 

7 นางสาวเบญญาภา จิตตธีเดช ป.ตร ี
(บธ.บ) 

42-3-01-4101-001 เจ้าพนักงานธรุการ ทั่วไป ชง 42-3-01-4101-001 เจ้าพนักงานธรุการ ทัว่ไป ชง 275,040   275,040 

8 จ่าเอกวีระพล เทียบโฮม ปวท. 
อิเล็กฯ 

42-3-01-4805-001 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย 

ทั่วไป ชง 42-3-01-4805-001 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย 

ทั่วไป ชง 207,720 
 

  207,230 

 พนักงานจ้างตามการกิจ(คุณวุฒิ)             
9 นางสาวโยษิตา นามวงษา ป.ตร ี

(บธ.บ) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - 153,480 

 
- - 153,480 

 
10 นายบรรชา  สีแพน 

 
ปวส. 

(ช่างกล) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและ

บรรเทาสาธารณภัย 
 - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและ

บรรเทาสาธารณภัย 
 - 137,040 

 
- - 137,040 

 
 พนักงานจ้างตามภารกิจ (ทักษะ)             

11 นายสุรยิา  ทดคุย ม.6 - พนักงานขับรถยนต์ - - - พนักงานขับรถยนต์  - 156,360 - - 156,360 
 พนักงานจ้างท่ัวไป              

12 นายสนอง  รัตนศร ี ป.6 - ภารโรง  - - ภารโรง  - 108,000 - - 108,000 
13 นายเกษม  บุดดาโสม ป.6 - ยาม  - - ยาม  - 108,000 - - 108,000 
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ท่ี  
 

ช่ือ  -  สกุล 

 
 

คุณวุฒิ 
การศึกษา 

กรอบอัตรากำลังเดมิ กรอบอัตรากำลังใหม ่ เงินเดือน  
 

หมายเหต ุ
 

เลขท่ีตำแหน่ง 
 

ตำแหน่ง 
 

ประเภท 
 

ระดับ/
อันดับเงิน 

เดือน 

 
เลขท่ีตำแหน่ง 

 
ตำแหน่ง 

 
ประเภท 

 
ระดับ/

อันดับเงิน 
เดือน 

 
เงินเดือน 

เงิน
ประจำ
ตำแหน่ง 

เงิน
ค่าตอบแทน/
เงินเพิ่มอื่น ๆ 

 กองคลัง (04)             

14 นางบัณฑิต  คำยา 
ป.ตร ี

(บช.บ) 42-3-04-2102-001 
ผู้อำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) อก ต้น 42-3-04-2102-001 
ผู้อำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) อก ต้น 402,720 42,000 - 
458,040 

15 นายเอกลกัษณ์  โกฏิรักษ์ ป.ตร ี
(บธ.บ) 

42-3-04-3204-001 นักวิชาการพัสดุ วิชาการ ปก. 42-3-04-3204-001 นักวิชาการพัสดุ วิชาการ ปก. 190,080 - - 190,080 

16 ว่าที่ ร.ต.สมเดช สมเสน ปวส. 
(คอมฯ) 

42-3-01-4101-002 เจ้าพนักงานธรุการ ทัว่ไป ชง 42-3-01-4101-002 เจ้าพนักงานธรุการ ทั่วไป ชง 249,360 - - 249,360 

17 นางสาวสิริพร  ทานะเวช ปวช. 
บัญช ี

42-3-04-4201-001 เจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี ทั่วไป ปง 42-3-04-4201-001 เจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี ทั่วไป ปง 162,000 - - 162,000 

18 นางสาวปิยะมนทิพย์ นาห่อม ป.ตรี
(บธ.บ.) 

42-3-04-4204-001 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ทั่วไป ปง. 42-3-04-4204-001 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ทั่วไป ปง. 138,120 - - 138,120 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ (คุณวุฒิ)             
19 นางปรียมาศ บุตรมิา ป.ตร ี

(บธ.บ.) 
- ผู้ช่วยเจ้าหนักงานการเงินและบญัช ี - - - ผู้ช่วยเจ้าหนักงานการเงินและ

บัญช ี
- - 226,920 - - 226,920 

20 นางนิติภรณ์  หาญอาษา ป.ตร ี
(บธ.บ) 

- ผู้ช่วยเจ้าหนักงานจัดเก็บรายได้ - - - ผู้ช่วยเจ้าหนักงานจัดเก็บรายได้ - - 173,160   173,160 

 กองช่าง(05)              
21 นายณัฐวุฒิ  บุญมาศ ป.ตร ี

(วท.บ) 
42-3-05-2103-001 ผู้อำนวยการกองช่าง อก ต้น 42-3-05-2103-001 ผู้อำนวยการกองช่าง อก ต้น 409,320 42,000 - 464,640 

22 -ว่างเดิม- - 42-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ทั่วไป ปง/ชง 42-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ทั่วไป ปง/ชง 297,000 - - ร้องขอ กสถ.สอบ 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ (คุณวุฒิ)             
23 นายรัตนะพงษ์  ไมตรีแพน ป.ตร ี

(วท.บ) 
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา - - - ผู้ช่วยนายช่างโยธา - - 146,880 - - 146,880 

24 นายวิวัฒน์  แทนสอ ปวช.  
(อิเล็กฯ) 

- ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า - - - ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า - - 157,320 - - 157,320 

 กองการศึกษาฯ (08)              
25 นายภิญญู  ศรีจินดา ป.ตร ี

(ศศ.บ) 
42-3-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชก. 42-3-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชก. 349,320 - - 349,320 

26 นางลำใย  พลยะเรศ ป.ตร ี
(ศน.บ) 

42-3-08-6600-266 คร ู - คศ.2 42-3-08-6600-266 คร ู - คศ.2 309,360 42,000 - กรม
จัดสรร 

27 นางมยุรี  หลักจันทร ์ ป.โท 
(ศษ.ม) 

42-3-08-6600-267 คร ู - คศ.2 42-3-08-6600-267 คร ู - คศ.2 336,000 42,000 - กรม
จัดสรร 
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ช่ือ  -  สกุล 

คุณวุฒิ 
การศึกษา 

กรอบอัตรากำลังเดมิ กรอบอัตรากำลังใหม ่ เงินเดือน หมายเหต ุ
เลขท่ีตำแหน่ง ตำแหน่ง ประเภท ระดับ เลขท่ีตำแหน่ง ตำแหน่ง ประเภท ระดับ เงินเดือน เงิน

ประจำ
ตำแหน่ง 

เงิน
ค่าตอบแทน

/เงินเพิม่
อ่ืนๆ 

28 นางจุรีรัตน์  แทนสา ป.ตรี 
(ค.บ.) 

42-3-08-6600-268 คร ู - คศ.2 42-3-08-6600-268 คร ู - คศ.2 303,120 42,000 - กรม
จัดสรร 

29 นายสมคิด  ไชยหาร ป.ตร ี
(ค.บ.) 

42-3-08-6600-269 คร ู - คศ.1 42-3-08-6600-269 คร ู - ค.ศ.1 267,000 - - กรม
จัดสรร 

30 นางบุญเลศิ  ขนัภักดี ป.ตร ี
(ค.บ.) 

42-3-08-6600-270 คร ู - คศ.1 42-3-08-6600-270 คร ู - ค.ศ.1 261,600 - - กรม
จัดสรร 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ(คุณวุฒิฯ)             
31 นายมานะ  แทนดวง ป.โท 

(รป.ม) 
- ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา - - - ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา - - 187,200 - - 187,200 

 พนักงานจ้างตามการกิจ(ทักษะ)             
32 นางอรนุช  แทนสา ป.ตร ี

(ศษ.บ) 
- ผู้ดูแลเด็ก  - - ผู้ดูแลเด็ก - - 151,680 

 
- - กรม

จัดสรร 
33 นางสาวบังอร  แทนสา ป.ตร ี

(ศษ.บ) 
- ผู้ดูแลเด็ก  - - ผู้ดูแลเด็ก - - 145,680 

 
- - กรม

จัดสรร 
34 นางเกษร  นาชยัสินธุ ์ ป.ตร ี

(ศษ.บ) 
 ผู้ดูแลเด็ก  - - ผู้ดูแลเด็ก -  145,680 - - กรม

จัดสรร 
35 นางอารีย์  กรังสูงเนิน ป.ตร ี

(ศน.บ) 
- ผู้ดูแลเด็ก  - - ผู้ดูแลเด็ก - - 151,880 - - กรม

จัดสรร 
36 นางคำมุน เจรญิสว่าง ป.ตร ี

(ศน.บ) 
- ผู้ดูแลเด็ก  - - ผู้ดูแลเด็ก - - 151,880 - - กรม

จัดสรร 
 กองสวัสดิการสังคม (11)             

37 นางสาวปิยนุช  บญุทะระ ป.ตร ี
(บธ.บ) 

42-3-11-3801-001 นักพัฒนาชุมชน วิชาการ ชก 42-3-11-3801-001 นักพัฒนาชุมชน วิชาการ ชก 349,320 - - 349,320 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ(คุณวุฒิ)             
38 นางสุภา เทพคำ ป.ตรี  

(บธ.บ) 
- ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน - - - ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน - - 251,280 - - 251,280 

 หน่วยตรวจสอบภายใน (12)              
39 กำหนดเพ่ิม      42-3-12-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบภายใน วิชาการ ปก./ชก 355,320 - - 355,320 
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๑๒.  แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนท้องถ่ิน 

องค์การบรหิารสว่นตำบลหนองแดง  กำหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานสว่นตำบล  ลูกจ้างประจำและ
พนักงานจ้างทุกตำแหน่ง  ได้มีโอกาสได้รับการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมและ
จริยธรรม อั นจะทำให้ การป ฏิบั ติ หน้ าที่ ของข้าราชการหรือพนัก งานส่ วนท้ องถ่ินและลู กจ้ าง                        
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยจัดทำแผนพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน                     
ตามที่กฎหมายกำหนด โดยมรีะยะเวลา ๓ ปี ตามรอบของแผนอัตรากำลัง ๓ ปี การพัฒนานอกจากจะพัฒนาด้าน
ความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง  ด้านการบริหาร           
ด้านคุณสมบัติส่วนตัวและด้านคุณธรรมและจริยธรรมแล้ว  องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินต้องตระหนักถึง        
การพัฒนาตามนโยบายแห่งรัฐ คือ การพัฒนาไปสู่ Thailand ๔.0 ดังนั้น องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน              
จึงจำเป็นต้องพัฒนาระบบราชการส่วนท้องถ่ินไปสู่ยุค ๔.0 เช่นกัน โดยกำหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากร      
เพื่อส่งเสริมการทำงานโดยยึดหลกัธรรมาภิบาล  เพื่อประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก กล่าวคือ 

1. เป็นองค์กรท่ีเปิดกว้างและเชื่ อมโยงกัน  ต้องมีความเปิดเผยโปร่งใส ในการทำงาน                 
โดยบุคคลภายนอกสามารถขอข้อมูลข่าวของทางราชการหรือการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน และสามารถ   
เข้ามาตรวจสอบการทำงานได้ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอื่ น  ๆ เช่น ภาคเอกชน                
ภาคประชาสังคม ได้ เข้ามามีส่วนร่วมและโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรดำเนินการเองออกไป               
ให้แก่ภาคส่วนอื่น  ๆ เป็นผู้รับผิดชอบดำเนินการแทน โดยการจัดระ เบียบความสัมพัน ธ์ในเชิง           
โครงสร้างให้สอดรับกับการทำงานในแนวระนาบในลักษณะของเครือข่ายมากกว่าตามสายการบังคับบัญชา
ในแนวดิ่ ง  ขณ ะเดียวกันก็ ยั งต้ อง เช่ือมโยงการทำงานภายในภาค รัฐด้ วยกัน เองให้ มี เอกภาพ                    
และสอดรับประสานกัน ไม่ว่าจะเป็นราชการบริหารส่วนกลางส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถ่ินด้วยกันเอง 

2. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  ต้องทำงานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยตั้งคำถามกับตนเอง
เสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร  มุ่งเน้นแก้ไข ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการของประชาชน 
โดยไม่ต้องรอให้ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือจากองค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน รวมทั้งใช้ประโยชน์จากข้อมูลของทางราชการและระบบดิจทิอล สมัยใหม่ในการจัดบริการสาธารณะ             
ที่ ตรงกับความต้องการของประชาชน พร้อมทั้ งอำนวยความสะดวกโดยมีการเช่ือมโยงกันเอง               
ของทุกส่วนราชการเพี่อให้บริการต่าง ๆ สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการ            
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  ได้ตลอดเวลาตามความต้องการของตนและผ่านการติดต่อได้               
หลายช่องทางผสมผสานกัน ไม่ ว่าจะติดต่อมาด้วยตนเอง  อินเตอร์ เน็ต  เว็บไซต์  โซเชียลมี เดีย              
หรือแอปพลเิคช่ันทางโทรศัพท์มือถือ  เป็นต้น 

3. องค์กรท่ีมีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย   ต้องทำงาน  อย่างเตรียมการณ์ ไว้ล่วงหน้า                  
มีการวิเคราะห์ความเสี่ยง  สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้เข้ามาใช้ในการตอบโต้
กับโลกแห่ งการเปลี่ ยนแปลงอย่างฉับพลัน  เพื่ อสร้างคุณค่ามี ความยืดหยุ่นและความสามารถ                  
ในการตอบสนองกับสถานการณ์ต่าง ๆ  ได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์การที่มี ขีดสมรรถนะสูง                      
และปรับตัวเข้าสู่สภาพความเป็นสำนักงานสมัยใหม่  รวมทั้งทำให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติ
ราชการและปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเหมาะสมกับบทบาทของตน 

4.  การกำหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล 
     ให้ถือปฏิบัติตามหนังสือสำนักงาน ก.พ.ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่  5  พฤษภาคม  2563  

เรื่อง เครื่องมือสำรวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตนเอง (Digital 
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Government Skill Self –Assessment ) โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินใช้เป็นแนวทางการพัฒนา
ทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐเพื่อปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล  ตามมติคณะรัฐมนตรี
ในการประชุมเมื่อวันที่  26 กันยายน  2560 

ทั้ งนี้   วิ ธีการพัฒนาอาจใช้วิธีการใด  วิธีการหนึ่ งหรือหลายวิธีก็ ได้   เช่น  การปฐมนิเทศ              
การฝึกอบรม  การศึกษาดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  เป็นต้น 
 
  

๑๓. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล  และพนักงานจ้าง                                                   
 

พนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองแดง              
มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ  อำนวยความ
สะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล  โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมของมาตรฐาน
จริยธรรม  ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกที่ดี  ซื่อสัตย์  สุจริต  และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน  และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง  เป็นธรรม  และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัย  และไม่เลือกปฏิบัติ 
๖. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง  และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน  รักษามาตรฐาน  มีคุณภาพโปร่งใส  และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยดึมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

 

ทั้งนี้  การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม  ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 
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